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uvoD

Dne 26. 4. 2014 je zacel veljati Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS, 5t.
25/2014 in 140/22; v nadaljevanju besedila: ZSDH-1), ki med drugim ureja status in delovanje
Slovenskega drzavnega holdinga, d. d. (v nadaljevanju besedila: SDH), ter upravljanje nalozb
drzave. Kot je doloeno v 4. ¢lenu ZSDH-1, je cilj upravljanja naloZb drzave povecevanje
vrednosti nalozb, zagotavljanje €im viSjega donosa za lastnika in uresniCevanje drugih
morebitnih strateSkih ciljev v naloZbah, ki so z akti upravljanja opredeljene kot strateske.
ZSDH-1 opredeljuje tudi nacCela upravljanja nalozb (nacelo skrbnosti in odgovornosti, nacelo
neodvisnosti, nacelo preglednosti in nacelo gospodarnosti) in akte upravljanja nalozb
(strategija upravljanja nalozb, letni naért upravljanja nalozb, politika upravljanja nalozb in
kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave).

ZSDH-1 in nasteti akti upravljanja nalozb urejajo vedji del materije, ki se nanasa na upravljanje
druzb s kapitalsko naloZbo drzave. UresniCevanje ciljev upravljanja nalozb in konkretizacija
nacel korporacijskega upravljanja nalozb pa narekujejo potrebo, da se nekatera ozja
vprasanja, ki ne sodijo v zakonsko izrecno opredeljene akte upravljanja nalozb, saj so
specificne vsebine in narave, uredijo v posebnih aktih. Izdajo posebnih aktov, ki poleg aktov
upravljanja nalozb naslavljajo druzbe s kapitalsko nalozbo drzave, predvideva tudi ZSDH-1 v
Cetrtem odstavku 32. ¢lena.

Z aktom Priporodila in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga (v nadaljevanju besedila:
Priporogila in pricakovanja SDH) SDH transparentno, z vnaprej$njo jasno ureditvijo in javno
objavo sporoca druzbam s kapitalsko nalozbo drzave nekatera specificna priporocila in
pri€akovanja, ki jih ima do njih.

Stevilo posameznih priporoéil in pri¢akovanj se v Priporogilih in pri¢akovanjih SDH spreminja,
saj se vsebina tega dokumenta posodablja praviloma enkrat letno.



Kot poseben akt upravljanja so Priporogéila in priCakovanja SDH naslovljena na:

- vse druzbe s kapitalsko nalozbo drzave, ne glede na kapitalski delez oziroma delez
glasovalnih pravic drzave ali SDH v druzbi in ne glede na pravnoorganizacijsko obliko
druzbe;

- odvisne druzbe v skupini, v kateri ima polozaj obvladujoc¢e druzbe druzba s kapitalsko
nalozbo drzave.

Iz vsebine ali konteksta posameznega priporocila in pricakovanja je razvidno, na katero
vrsto druzb se posamezno priporocilo ali pricakovanje nanasa.

Druzbe s kapitalsko nalozbo drzave so v skladu z 2. élenom ZSDH-1 pravne osebe, ki so
izdajateljice kapitalskih nalozb v lasti SDH, in tiste, ki so izdajateljice kapitalskih nalozb,
ki so v lasti Republike Slovenije, SDH pa je pristojen za njihovo upravljanje. V skladu z
19. élenom ZSDH-1 je SDH pristojen za upravljanje vseh nalozb Republike Slovenije,
razen za upravljanje kapitalskih nalozb v mednarodnih finan¢nih institucijah, kapitalskih
nalozb v gospodarskih druzbah, ki opravljajo gospodarsko javno sluzbo dejavnosti
sistemskega operaterja za prenos in distribucijo zemeljskega plinain elektri€ne energije
ter javno gospodarsko sluzbo dejavnosti organiziranja trga z elektricno energijo v
Republiki Sloveniji ali ¢e tako dolo¢a poseben zakon. Kapitalske nalozbe so lastniski
vrednostni papirji ali poslovni delezi.

Priporogila in pricakovanja SDH sama po sebi ne pomenijo izvrSevanja pravic delni¢arja
ali druzbenika v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave in kot taka ne glede na morebitno
zapovedovalno obliko priporogila ali pricakovanja ne ustvarjajo obveznosti za druzbe.
Ker so Priporoé€ila in priCakovanja SDH sprejeta v dobri veri, da njihovo uresni¢evanje
prispeva k dvigu kakovosti korporacijskega upravljanja oziroma uspesnosti delovanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter v korist druzb, SDH pri¢akuje, da bodo naslovniki
tega akta ravnali v skladu s priporogili in priCakovanji tega akta. Druzbe s kapitalsko
nalozbo drzave ta akt upostevajo po principu »spostuj ali pojasni« in v poslovhem
porodilu druzbe razkrijejo, kako ga upostevajo oziroma navedejo utemeljene razloge,
zakaj ne upostevajo njegovih posameznih priporocil oziroma pri¢akovanj.




1. Triletno poslovno nacértovanje druzbe / skupine / odvisnih druzb v skupini

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Druzbe s kapitalsko naloZbo drZzave naj pravo€asno izdelajo, sprejmejo in posredujejo
SDH osnutke poslovnih nacrtov in koncne verzije sprejetih poslovnih nacrtov.

Ce je druzba s kapitalsko nalozbo drzave obvladujoda druzba v skupini, se izdela
osnutek poslovnega nacrta in sprejme poslovni nacrt tudi za skupino (konsolidirano) in
za izbrane odvisne druzbe v skupini, ki jih dolo€i SDH z operativnimi navodili. Osnutke
poslovnih nacrtov in sprejete poslovne nacrte posreduje SDH obvladujo¢a druzba
skupine.

Ce ni z operativnimi navodili SDH dologeno drugade, naj se osnutki poslovnih naértov
vsako leto izdelajo za obdobje prihodnjih dveh poslovnih let (prikaz na letni ravni).
Osnutki poslovnih naértov naj bodo posredovani SDH najkasneje do 10. septembra.

Druzbe naj sprejmejo poslovne nacrte za obdobje prihodnijih treh poslovnih let (prikaz
na letni ravni), za prvo prihodnje leto pa dodatno Se po Cetrtletjih / mesecih — skladno
z operativnimi navodili SDH. Sprejeti poslovni naérti naj bodo posredovani SDH
najkasneje do 15. oktobra.

Celotni poslovni nacrti (z vkljuCenimi drugimi podatki in opisnimi deli) se posiljajo v
tiskani oziroma v elektronski obliki, skladno z operativnimi navodili SDH.

Nacrtovani izkazi uspeha, bilance stanja (izkazi finanénega polozaja) in kazalniki
uspesnosti poslovanja oziroma kazalniki, skladni z veljavnimi Merili za merjenje
uspesSnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, se poroc¢ajo loc¢eno, v
elektronski obliki, na poenotenih predlogah za poroCanje, ki jih druzbe prejmejo od
SDH.

SDH pri€akuje, da bodo osnutki poslovnih nacrtov vsebovali najmanj naslednje:

nacrtovanje Cistih prihodkov iz poslovanja, kosmatega donosa iz poslovanja, dobicka
iz poslovanja (EBIT), odpisov vrednosti (amortizacije in morebitnih drugih) in Cistega
dobi¢ka (za banke velja: Ciste obresti, Ciste provizije in Cisti poslovni izid; za
zavarovalnice velja: obracunane kosmate zavarovalne premije, Cisti odhodki za Skode
in Cisti poslovni izid),

nacrtovanje visSine celotnih sredstev in lastniSkega kapitala,

nacrtovanje vseh kazalnikov druzbe/skupine v skladu z veljavnimi Merili za merjenje
uspesSnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave,

predstavitev vseh vedjih naCrtovanih investicij,

kratko navedbo predpostavk, upostevanih pri pripravi osnutkov poslovnih naértov,
kratko navedbo vseh klju¢nih ciljev druzbe/skupine za naslednje poslovno leto.



1.8.

1.9.

1.10.

SDH pri¢akuje, da bodo sprejeti poslovni nacrti vsebovali tudi neposredno primerjavo
podatkov iz periodiénih poro€il za SDH in bodo vkljuCevali naslednje podatke za druzbo
in skupino (za banke in zavarovalnice smiselno prilagojeno):

nacrtovanje prihodkov: pregled in prikaz s tabelami/ grafikoni glavnih poslov,
podrobnejsi prikaz naértovane strukture prodaje po vrstah poslov, trgih...,
nacrtovanje gibanja nabavnih in prodajnih cen (kolikor je smiselno),

predstavitev vseh vecjih nacrtovanih investicij: predstavitev, opis in obrazloZitev,
nacrtovanje strosSkov z raz¢lembami vsaj po naravnih vrstah, opisi in utemeljitvami,
vkljuéno z nacrtovanimi skupnimi stroski sponzorstva in stroski donatorstva,
nacrtovanje morebitnih akvizicij, prodaj,

nacrtovanje Stevila zaposlenih, strukture ter gibanja Stevila zaposlenih,

navedba identificiranih tveganj za naértovano obdobje, zlasti operativno, pravno,
likvidnostno, valutno in ostala trzna tveganja, ter kratka navedba ukrepov za
obvladovanije teh tvegan;,

nacrtovan izkaz poslovnega izida,

nacrtovana bilanca stanja s komentarjem,

v primeru skupin nacrtovane konsolidirane izkaze: nacrtovano konsolidirano bilanco
stanja in nacrtovani konsolidirani izkaz poslovnega izida,

nacrtovanje klju¢nih finanénih podatkov in kazalnikov: donos na sredstva ROA,
donos na kapital ROE, dodana vrednost na zaposlenega,

nacrtovanje dobi¢kov iz poslovanja EBIT,

nacrtovanje dobickov iz poslovanja (EBIT) s pristeto amortizacijo EBITDA,
nacrtovana EBITDA marza,

nacrtovanje vseh kazalnikov druzbe/skupine v skladu z veljavnimi Merili za merjenje
uspesSnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave,

nacrtovano strukturo skupine s prikazom obvladovanja,

nacrtovani znesek dividend,

nacrtovane rezultate v zvezi z uresni¢evanjem nefinan¢nih ciljev druzbe/skupine,
kratka ocena bodoC€ega stanja na trgu oziroma konkurence (za obdobje nacrtovanja)
in primerjava z njo (vklju€iti nekaj primerljivih konkurentov v Sloveniji in tujini) s
prikazom kljuénih finanénih podatkov in kazalnikov naj bo sestavni del letnega
poslovnega nacrta,

prikaz stanja obstojecih in nacrtovanih novih zadolZitev ter terminskega plana
odpladil.

Iz osnutka poslovnega nacrta oziroma poslovnega nacrta so lahko izkljuCeni
posamezni podatki, ki so zaupne narave po posebnih zakonih (npr. na podrocju
bancnistva, zavarovalnistva...).

Druzbe, ki imajo ve€ kot enega delniCarja, naj sprejmejo politiko komuniciranja z
delnicarji, ki po nacelu enakega obravnavanja omogoca delni¢arjem dostop do vedjega
od zakonsko predpisanega obsega podatkov o poslovanju druzbe.



1.11. Javne delniSke druzbe naj si prizadevajo, da svoje finan¢ne koledarje, nacrtovanje in
obseg poroCanih podatkov prilagodijo tako, da bodo lahko izpolnjevale zgornja
priporocCila, med poro¢animi podatki zase in za skupino pa naj bodo vklju€eni vsaj
naslednji podatki:

¢ nacrtovana vi8ina celotnih sredstev in lastniSkega kapitala,

¢ nacrtovani prihodki,
e EBITDA,

¢ nacrtovana viSina Cistega poslovnega izida,

e nacrtovani ROE,

o nacrtovana viSina kazalnikov kapitalske ustreznosti oziroma solventnosti (banke
oziroma zavarovalnice).

Obrazlozitev:

Druzbe s kapitalsko naloZzbo drzave imajo po oceni SDH vecinoma Ze ustrezno razvit sistem
poslovnega nacrtovanja, zato so priporo€ila §t. 1 namenjena zlasti informiranju SDH o
nacrtovanem poslovanju druzb oziroma skupin. Le na tak nacin bo SDH lahko ucinkovito
izvrSeval svoje obveznosti, ki mu jih nalaga ZSDH-1, med drugim tudi izdelavo letnega nacrta
upravljanja po 30. ¢lenu ZSDH-1 ter zasledoval cilje upravljanja nalozb, opredeljene v 4. &lenu
ZSDH-1, nacelo skrbnosti, opredeljeno v 5. &lenu ZSDH-1, ter nacelo gospodarnosti,
opredeljeno v 9. ¢lenu ZSDH-1.

Zaradi enotne evidence in ustreznih programov spremljanja uspesnosti poslovanja druzb, se
od druzb pri¢akuje, da bodo za potrebe izdelave poslovnih nacrtov (za dele, kjer je SDH to
predvidel) uporabljale ustrezne obrazce oziroma predloge ter v celoti sledile operativnim
navodilom SDH.

SDH pri¢akuje, da bodo druzbe s kapitalsko nalozbo drzave sledile pri¢akovanju o triletnem
poslovnem nacrtovanju in podatke posredovale SDH. Iz poro€anja so lahko izklju€eni
posamezni podatki, ki so predmet posebnega zakonskega rezima o varstvu zaupnih podatkov
(npr. banke, zavarovalnice idr.). Druzbe, za katere velja zakonodaja o enakem obravnavanju
delniCarjev, naj razvijejo ustrezen sistem komuniciranja z delnicarji in ga uredijo v dokumentu
»politika komuniciranja z delnic¢arji«, ki ga javno objavijo, in ki bo omogoc¢al, da imajo tudi ostali
delni€arji moznost priti do podatkov, ki se posredujejo SDH v skladu s pri¢akovaniji §t. 1 in §t.
2 o periodi€nem poroc¢anju o poslovaniju.

Pri javnih druzbah je naCelo enakega obravnavanja zaradi dolo¢b ZTFI bolj poudarjeno kot pri
ostalih druzbah, zato se za slednje uvaja posebno priporocilo §t. 1.11, na podlagi katerega bi
SDH prisel vsaj do bistvenih podatkov, ki zadevajo nacrte poslovanja.



2. Periodiéno porocanje o poslovanju druzbe / skupine / odvisnih druzb v skupini

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

SDH pri¢akuje, da bodo druzbe pravo€asno izdelale in SDH posredovale ustrezna
periodiéna porocCila o poslovanju. Periodi¢na porocila o poslovanju so Cetrtletna in
mesecna.

Druzbe s kapitalsko naloZbo drzave naj pripravljajo &etrtletna porogila o poslovanju. Ce
je druzba s kapitalsko nalozbo drzave obvladujo¢a druzba v skupini, naj se Cetrtletno
poroéilo izdela tudi za skupino (konsolidirano). Cetrtletna porocila se pripravljajo na
kumulativni osnovi, in sicer:

1. kvartalno porocilo za obdobje 1.1. do 31.3.,
2. kvartalno porocilo za obdobje 1.1. do 30.6.,
3. kvartalno porocilo za obdobje 1.1. do 30.9.,
4. kvartalno porocilo za obdobje 1.1. do 31.12.

Druzbe, v katerih SDH izvrSuje 100-odstotni delez glasovalnih pravic, naj SDH
posredujejo tudi mesecna porocila o poslovanju obvladujoe druzbe in odvisnih druzb,
v obsegu in na nacin, dolo¢en z operativnimi navodili SDH. Tudi mesecna porocila se
pripravljajo na kumulativni osnovi (1.1. - 31.1,, 1.1. — 28.2., 1.1. — 31.3,, itd.).

Periodi¢no porocilo naj bo SDH posredovano najkasneje:

o 30 dni po preteku poroCevalskega obdobja za mati¢ne druzbe in odvisne druzbe v
skupini,
e 45 dni po preteku poroCevalskega obdobja za skupine (konsolidirano).

Izkazi uspeha, bilance stanja (izkazi finanénega polozaja), kazalniki uspednosti
poslovanja oziroma kazalniki, skladni z veljavnimi Merili za merjenje uspesSnosti
poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, se poro¢ajo lo¢eno, v elektronski obliki,
na poenotenih predlogah za poro€anije, ki jih druzbe prejmejo od SDH.

Cetrtletno poroéilo naj poleg podatkov iz to¢ke 2.5. vkljuduje tudi:

e Opis oziroma pregled poslovnega okolja,

e kratek opis pomembnih dogodkov,

e kratko oceno trznega polozaja,

e prikaz strukture prodaje po vrsti poslov, trgih...,

o prikaz Stevila zaposlenih, strukture ter gibanja Stevila zaposlenih,

e skupen znesek stroskov in prikaz strukture stroSkov (stroSki dela, stroski materiala,
stroSki storitev — po vrstah, stroski sponzorstev, donatorstev...),

e skupen znesek oziroma vrednost donatorstev,

¢ navedbo realiziranih tveganj in kratko navedbo ukrepov, ki so bili izvedeni za
upravljanje s temi tvegan;j ali so bili opus¢eni,



o navedbo in prikaz novo pridobljenih virov financiranja in izvedenih investicij ter prikaz
finan&nih obveznosti z roki zapadlosti ter nainom (virom) poravnave,

e prikaz obstojeCih in morebitnih novo pridobljenih finan¢nih inStrumentov (tudi
izvedenih) v obdobju, za katerega se poroca,

e dosezene rezultate v zvezi z uresniCevanjem nefinancnih ciljev druzbe/skupine, s
pojasnilom o razlogih ob morebitnem odstopaniju od ciljev,

e izkaz poslovnega izida za obdobje poro€anja, primerjavo z nacrtovanim izidom in
enakim obdobjem preteklega leta, s pojasnilom o razlogih ob morebitnem odstopanju
od nacrtovanega izida,

¢ bilanco stanja na zadnji dan poroCevalskega obdobja, vklju¢no s primerjavo stanja s
stanjem na dan 31. decembra preteklega leta s pojasnilom o razlogih ob morebitnem
odstopanju od nacrtovanega stanja posameznih bilan¢nih postavk,

e izkaz denarnih tokov,

e v primeru skupine konsolidirane izkaze: konsolidirana bilanca stanja in konsolidiran
izkaz poslovnega izida,

e pregledno strukturo skupine,

e analizo konkurence in primerjavo z njo (vklju€iti nekaj primerljivih konkurentov v
Sloveniji in tujini) s prikazom kljuénih finanénih podatkov in kazalnikov. Analiza naj
bo dodana porocilu kot eno od poglavij enkrat letno.

Zgoraj navedeni podatki se poSiljajo v tiskani oziroma v elektronski obliki, skladno z
operativnimi navodili SDH.

2.7

2.8

2.9

PeriodiCnha porocila naj bodo razumljiva, naj se nana$ajo na pomembne in bistvene
zadeve, naj bodo zanesljiva, konsistentna, naj omogoc¢ajo primerjavo z zastavljenimi cilji in
prejSnjimi obdobji ter naj predstavljgjo aktualni in stvarni pogled na polozaj
druzbe/skupine/odvisnih druzb v skupini. PoroCila naj bodo pregledana s strani
poslovodstva druzbe, ki odgovarja za to¢nost, popolnost in pravilnost porodil.

Iz poro€anja so lahko izklju€eni posamezni podatki, ki so zaupne narave po posebnih
zakonih (npr. na podrocju ban¢niStva in zavarovalnistva). Druzbe, ki imajo ve¢ kot enega
delniCarja, sprejmejo politiko komuniciranja z delni¢arji, ki po nacCelu enakega
obravnavanja omogoca delni¢arjem dostop do vecjega od zakonsko predpisanega obsega
podatkov o poslovanju druzbe.

SDH bo ob¢asno oziroma po potrebi organiziral sestanke s predstavniki druzbe, na katerih
se bodo obravnavali poro€ani podatki o poslovanju druzbe, skupine oziroma odvisnih druzb
v skupini.

2.10 Javne delniSke druzbe naj si prizadevajo, da svoje finan¢ne koledarje in obseg porocanih

podatkov prilagodijo tako, da bodo lahko izpolnjevale zgornja priporocila o periodi€nem
poro¢anju SDH-ju.



Obrazlozitev:

Priporogila §t. 2 so namenjena zagotavljanju (dodatnih) informacij SDH-ju o poslovanju druzb,
skupin oziroma odvisnih druzb v skupini. Le na tak nacin bo SDH lahko ucinkovito izvrSeval
svoje obveznosti, ki mu jih nalaga ZSDH-1, zlasti pa zasledoval cilje upravljanja nalozb,
opredeljene v 4. ¢lenu ZSDH-1, nacelo skrbnosti, opredelijeno v 5. ¢lenu ZSDH-1, nacelo
gospodarnosti, opredeljeno v 9. ¢lenu ZSDH-1, ter preverjal izpolnjevanje meril uspesnosti
druzb s kapitalsko nalozbo drzave v skladu s prvim odstavkom 17. &lena ZSDH-1.

Zaradi enotne evidence in moznosti ureditve podatkovnih zbirk na SDH za namen spremljanja
uspesSnosti poslovanja druzb se od druzb pri¢akuje, da bodo za potrebe izdelave porocila
izpolnile tudi ustrezne obrazce oziroma predloge, ter v celoti sledile operativnim navodilom
SDH.

3. Nabava blaga in storitev, sponzorstvo in donatorstvo, nekatere posebne vrste
storitev

Splosno

3.1. Druzbe vzpostavijo ustrezne sisteme, ki bodo zagotavljali transparentno in gospodarno
poslovanje druzbe na podrocju sklepanja poslov, ki zadevajo izdatke druzbe (nabava
blaga in storitev, sponzorstvo in donatorstvo, odvetniSke storitve, storitve marketinskih,
oglasevalskih, komunikacijskih podjetij in podjetij s podro&ja odnosov z javnostmi) ter
ustrezen nadzor nad temi sistemi. Posebno skrb organi vodenja in nadzora ter druga
nadzorna telesa (notranje revizije, revizijske komisije) namenijo nadzoru in vzpostavitvi
notranjih kontrol, ki zagotavljajo, da so storitve tudi dejansko opravljene in v skladu z
dejanskimi potrebami druzbe.

3.2. Druzbam se priporoCa, da se izogibajo sklepanju tako imenovanih pavSalnih pogodb,
razen Ce je to o€itno in dokazljivo poslovno-ekonomsko upravi¢eno (npr. pravno
svetovanje druzbam, ki nimajo lastne pravne sluzbe).1

3.3.  Druzbam se priporo€a, da v ¢asu izjemno negotovih razmer pri sklepanju dolgorocnih
prodajnih ali nabavnih pogodb vanje vgradijo ustrezne mehanizme prilagajanja cene
blaga ali storitev glede na spremembe merodajnih cen na trgu v primeru za druzbo
negativnin sprememb cen, prav tako pa se priporo¢a, da so v pogodbe glede na

1 Pod pojmom pavsalne pogodbe so misliene pogodbe o opravljanju svetovalnih storitev, pri katerih je pladilo
neodvisno od koli¢ine storitev, ki so dejansko opravljene v obdobju, na katero se to placilo nanasa, oziroma se
Steje, da je lahko storitev v posameznem obdobju opravljena Ze s tem, da je v okviru naro¢niSke pogodbe v
dolo€enem obdobju izvajalec (stalno) na razpolago naroéniku, da na njegovo zahtevo opravi dolo€eno vrsto
storitve.

10



3.4.

3.5.

3.6.

moznosti vgrajena ustrezna dolo€ila o moznosti pred€asnega odstopa od pogodbe in
ustrezna zavarovanja potencialnih tvegan,.

V vabilih k izkazu interesa ali dajanju ponudb se pogoje za izkaz interesa oziroma
oddajo ponudb dolodi tako, da se s pravili postopka ali na drugaéne nacine ne izklju€uje
potencialne konkurence.

Druzbe naj izvrdujejo javne objave iz tega priporocila preko svoje javne spletne strani.
Objave naj bodo na javni spletni strani druzbe dostopne vsaj Se 5 let po objavi.

Priporocilo v niéemer ne posega v obveznosti druzb, ki jih imajo v skladu s predpisi.
Druzba lahko v izjemnih posameznih primerih odlo€i, da ne ravna v skladu s temi
priporocili, ¢e bi objava podatka pomenila resno groznjo polozaju druzbe na trgu, e bi
lahko povzroéila ve&jo S§kodo druzbi ali iz drugih resnih utemeljenih razlogov. 1z razloga
preglednosti se pri¢akuje, da bo v teh primerih objavljeno pojasnilo o razlogih za
izloCitev.

Nabava blaga in storitev (splo$no)

3.7.

3.8.

3.9.

Ce za nabavo blaga in storitev ne velja zakon, ki ureja javno naroganje, je pri nabavi
blaga in storitev treba upoStevati vsaj naCela transparentnosti ter gospodarnosti,
ucinkovitosti in uspesnosti. Nabava blaga in storitev se sklepa po principu predhodno
doloc€enih kriterijev izbire ter na podlagi primerjave pridobljenih primerljivih ponudb.

Takoj po sklenitvi pogodbe, ki ima pravno naravo mandatne pogodbe (sploSne,
posebne ali okvirne) ali pravno naravo podjemne pogodbe, katere predmet je umsko
delo, druzba, ki ima v pogodbenem razmerju polozaj naro€nika, javno objavi podatek
0 izbranem podjemniku oziroma prevzemniku narocila in vrsti posla (na primer
pogodba o pravnem ali finanénem svetovanju, izdelava mnenja ali ekspertize).

Druzbe enkrat letno objavijo podatek o skupni vrednosti poslov, ki zadevajo narocilo
storitev, pri ¢emer podatek o vrednosti strukturirajo tudi po vrsti poslov.

Sponzorstvo in donatorstvo

3.10.

Druzbe naj uredijo jasne postopke dodeljevanja sponzorstev in donatorstev, ki jih
objavijo na javni spletni strani. DoloCeni morajo biti kriteriji, ki se upoStevajo pri
dodeljevanju sponzorstev in donatorstev, tako da je vnaprej razvidno, na katere
kategorije subjektov oziroma entitet in na katero geografsko obmocje se nana$a
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3.11.

3.12.

3.13.

sponzorstvo in donatorstvo. Vnaprej morajo biti opredeljeni trenutni in lahko tudi novi
cilji druzbe, k doseganju katerih naj prispeva sponzorstvo in donatorstvo.

Primarni namen sponzorstva je preko dviga prepoznavnosti oziroma dviga ali
spremembe podobe o druzbi oziroma njenih produktih prispevati k doseganju poslovnih
ciliev druzbe (zlasti izboljS8anje donosnosti, lahko pa tudi drugih poslovnih ciljev
druzbe), kateremu je podrejen in komplementaren namen pozitivnega prispevka k
druzbenemu okolju (druzbena odgovornost). Sponzorstvo mora doseci ciljni trg (ciljno
publiko na cilinem geografskem obmocju) in se dodeljevati subjektom oziroma
entitetam, povezovanje s katerimi lahko pri ciljni publiki ustvari pozitiven vtis, odziv
oziroma odnos do druzbe oziroma njenih produktov.

Pri dodeljevanju sponzorstev in donatorstev ne sme obstajati nasprotje interesov med
odlo¢evalcem o posameznem sponzorstvu in donatorstvu in prejemnikom sponzorstva
oziroma donatorstva. V pogodbi o sponzorstvu morajo biti jasno dolo¢ene obveznosti
sponzoriranega, ki so praviloma v omembi (omenjanju) sponzorja oziroma njegovega
loga na plakatih, majicah, radiju, televiziji ipd. pri dogodkih, prireditvah oziroma
aktivnostih sponzoriranega.

ki jo je mozno nameniti posamezni sponzorski in donatorski pogodbi, ter letno vsoto,
namenjeno sponzorstvu ter lo¢eno donatorstvu, pri emer:

v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave, v katerih ima SDH vecinski delez ali
prevladujo¢ vpliv, in so se v preteklem poslovnem letu 100 % financirale iz javnih
sredstev, sponzorstvo ni dovoljeno; druzba iz te alineje lahko donira le posamicne
simboliéne zneske/vrednosti, tako da letni skupni znesek doniranih sredstev ne
presega 0,03 % prihodka druzbe za preteklo poslovno leto;

v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave, v katerih ima SDH vecinski delez ali
prevladujo¢ vpliv, in so se v preteklem poslovnem letu najmanj v 80 % financirale iz
javnih sredstev, skupna letna vsota sponzorstev in donatorstev ne sme presegati 0,1
% prihodkov druzbe v preteklem poslovnem letu.2

2 Druzbe, za katere se v vsakem primeru uporablja priporocilo 3.13:

Druzbe, za katere se v vsakem primeru uporablja prva alineja: KZPS, d. o. o., JP Uradni list d. 0. 0., Infra
d. 0. 0., RZV JP za zapiranje rudnika urana d. o. 0., RTH, Rudnik Trbovlje Hrastnik d.o.0., DARS, d. d.
Druzbe, za katere se v vsakem primeru uporablja druga alineja: DRI, d.o.o, Elektro Ljubljana, d. d., Elektro
Maribor, d. d., Elektro Celje, d. d., Elektro Gorenjska, d. d., Elektro Primorska d. d.
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3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

V teh priporocilih imajo izrazi naslednji pomen:

e lzraz vecinski delez SDH ima pomen, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja
gospodarske druzbe.

e |zraz prevladujo¢ vpliv SDH ima pomen, kot ga opredeljuje Politika upravljanja
Slovenskega drzavnega holdinga.

¢ Javna sredstva so za potrebe tega priporocila sredstva, ki jih ne glede na njihovo
obliko drzavni organi in organi samoupravnih lokalnih skupnosti dodelijo javhemu
podjetju ali izvajalcu z izkljuénimi ali posebnimi pravicami ali pooblastili ali lastniku
infrastrukture javnega pomena neposredno ali posredno prek drugega javnega podijetja
ter sredstva, ki jih te osebe poberejo v obliki dajatev, pristojbin oziroma drugih placil, ki
jih za uporabo javne infrastrukture ali za javne storitve placujejo uporabniki ali
najemniki, in sicer v viSini, v kateri tovrstne dajatve, pristojbine oziroma placila
predstavljajo prihodek teh oseb. Ce so usredstveni lastni proizvodi in storitve druzbe
potrebni za izvajanje dejavnosti, iz katere druzba ustvarja javna sredstva, se tudi
prihodki druzbe iz naslova usredstvenih lastnih proizvodov in storitev Stejejo za javna
sredstva.

e lzrazi javno podjetje, izkljuéne pravice, posebne pravice, javno pooblastilo in
dodelitev javnih sredstev imajo pomen, kot ga opredeljuje Zakon o preglednosti
finanénih odnosov in loéenem evidentiranju razliénih dejavnosti (Uradni list RS, st.
33/2011).

Pri poslih sponzorstva naj druzbe upostevajo nacelo sorazmernosti (med visino in
finanénim polozajem druzbe), nacelo objektivne opravicljivosti sponzoriranja glede na
priCakovane koristi za druzbo in nalelo zadostne razpr3enosti. Pri odlocitvah o
sponzoriranju druzbe upostevajo tudi krajevne obicCaje, obiCaje v doloCeni panogi ter
ravnanja primerljivih podjetij.

Pri poslih donatorstva je v ospredju druzbena odgovornost druzbe, zato se od
prejemnika donacije ne zahteva nasprotnih obveznosti (razen zlasti dopustitve, da se
dogodek omeni v dologenih javnih medijih).

Druzbam, ki k temu niso zavezane ze po zakonu, se za doseganje ¢im viSje ravni
transparentnosti priporo¢a, da na javni spletni strani druzbe takoj po sklenitvi posla
objavijo vsak posel sponzorstva in donatorstva s kratkim opisom posla, navedbo
prejemnika, datuma sklenitve posla, trajanje posla in vrednostjo sklenjenega posla.

Storitve marketinga, oglasevanja in odnosov z javnostmi

3.18.

Glede svetovalnih in drugih storitev s podro¢ja marketinga (trzenja), oglasevanja,
komuniciranja, odnosov z javnostmi, raziskav trga in podobnih storitev je potrebno
upostevati (med drugim) naslednje standarde skrbnosti in ravnanja v dobro druzbe:

e zaradi optimizacije stroSkov poslovanja se storitve, Se zlasti v velikih
gospodarskih druzbah, prvenstveno opravijo z notranjimi kadrovskimi viri, razen
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Ce iz dokumentirane temeljite presoje izhaja, da je v doloéenem obsegu storitev
zunanjega izvajalca nujno potrebna za doseganje boljSih poslovnih rezultatov;

e zadevne storitve druzba najame neposredno pri izvajalcu teh storitev, ne pa pri
posredniku (organizatorju) teh storitev, razen e preko posrednikov
dokumentirano doseze nizjo ceno;

e druzba ob odlo€itvi, da bo oglasevala svoje storitve oziroma proizvode, pripravi
ustrezen nacrt, v katerem doloci finan¢ne vire, trajanje kampanje in merljive cilje
(doseq, cilino obcinstvo itd.), temu pa prilagodi izbiro ciljnih kanalov (medijev), za
kar doloci jasne empiri¢ne kriterije (gledanost, poslusanost, doseg itd.); prav tako
druzba postavi jasne in merljive cilje tudi za vse druge storitve s tega podrodja,
ki jih najema;

e poslovodstvo s poroCilom o poslih in pogodbenih razmerijih, ki jih je sklenilo na
tem podrocju, enkrat letno poro¢a SDH, pri emer razkrije podrocje storitev,
partnerje, obseg sodelovanija in klju€ne cilje sodelovanja. Poroca se le o poslih s
partnerjem oziroma skupino povezanih partnerjev, katerih obseg na letni ravni
presega 40.000 EUR,;

e druzba naj pogodbena razmerja na tem podro€ju redno in v najvecji mozni meri
pregledno (z nacrtovano ceno posla) objavlja na spletni strani, kjer objavlja
informacije javnega znacaja.

Obrazlozitev:

PriporocCila st. 3 se osredoto€ajo na transparentno in gospodarno ravnanje pri sklepanju
poslov, ki se nanaSajo na nabavo blaga in storitev ter sponzorstev in donatorstev.
Transparentnost na tem podroc¢ju sili odloCevalce v premisljeno sprejemanje odloCitev o
izdatkih druzbe, krepi zaupanje lastnika v delo organov vodenja druzbe in pozitivno vpliva na
odlo€itve in mnenja poslovnih partnerjev in potencialnih investitorjev. Pri sponzorstvih in
donatorstvih se glede na vir financiranja druzb priporo€ajo razlicno visoke vsote, ki se
namenjajo za sponzorstva in donatorstva. Primarni cilj sponzorstva je pozitivho prispevati k
doseganju poslovnih ciljev druzbe, zlasti k pove€evanju donosnosti. Podrejeni cilj sponzorstva
in primarni cilj donatorstva je druzbeno odgovorno ravnanje druzbe, ki lahko dolgoroéno koristi
druzbi. Pri druzbah, ki se pretezno ali v celoti javno financirajo, ni pri¢akovati vecjih koristi od
sponzorstev in donatorstev za druzbo, poleg tega se z javnimi sredstvi na druga¢en nacin,
preko za to ustanovljenih organizacij, skrbi za javni interes, zato se tem druzbam priporoc¢a
drugacen rezim namenjanja sredstev za sponzorstvo in donatorstvo.

V praksi se na podrocju nabave blaga in storitev pove€ana tveganja za korupcijo pojavljajo
poleg pri sponzorstvih in donatorstvin tudi pri raznih marketinskih, oglasevalskih,
komunikacijskih, PR in podobnih storitvah. Pri slednjih je zaznati tveganje, da storitev sploh ni
opravljena, ni zares potrebna oziroma poslovno-ekonomsko upravi¢ena ali ni upravic¢ena v
takem obsegu. Zato se v tej zvezi priporo€a, da so odloCitve dokumentirano utemeljene in da
presoja utemeljenosti poteka v smeri, da se storitev, Ce je potrebna, najprej opravi z lastnimi
kadrovskimi viri, ¢e to ni poslovno-ekonomsko utemeljeno, pa z zunanjimi izvajalci, pri Eemer
naj se storitve najame neposredno pri izvajalcih teh storitev, ne pa pri posrednikih, razen Ce
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se preko posrednikov dokumentirano doseze nizjo ceno. Gre za novost v Priporocilih in
pric¢akovanjih SDH, ki jo je prinesla osvezZena izdaja v maju 2023.

4. Optimizacija stroskov

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

SDH pri¢akuje, da bodo organi vodenja in nadzora skrbno nadzorovali raven stroSkov
v druzbi in skrbeli za to, da bodo stroSki uravnoteZeni s poslovnimi procesi in
ustvarjenimi prihodki.

SDH pri¢akuje, da bodo druzbe izvajale potrebne aktivnosti za optimizacijo stroSkov
dela, upostevaje ustrezno raven dialoga s socialnimi partnerji. Potrebne aktivnosti
vklju€ujejo med drugim presojo ustreznega Stevila zaposlenih za izvedbo dobro
organiziranih poslovnih procesov v druzbi ter ustrezne spremembe pogodb (tudi
kolektivnih pogodb) oziroma drugih aktov. Ustrezni ukrepi optimizacije stroSkov dela
naj obsegajo vse nivoje v druzbi, tako organe vodenja, zaposlene ter druge osebe, ki
opravljajo delo na podlagi drugih pravnih temeljev (npr. avtorska pogodba, pogodba o
delu).

SDH pri¢akuje, da si bodo organi vodenja in nadzora v skladu s svojimi pristojnostmi
aktivno prizadevali in optimizirali stroSke dela ter izvajanje tega priporocila ustrezno
vkljugili v letni nacrt druzbe/skupine.

Druzba naj zase, obvladujo&a druzba v skupini pa tudi za skupino in vse odvisne druzbe
v skupini, v 10 dneh po realizaciji placil, kot so boZicnica, 13. placa in podobna izplacila
zaposlenim ter regres za letni dopust, ha svoji javni spletni strani javno objavi podatek
o realizaciji teh placil, ki vsebuje tudi podatek o skupni viSini posamezne vrste placil,
pravne podlage za izpla€ilo in metodologijo dolocitve viSine izplacila posameznikom.
Druzbe javno objavijo (v celotnem besedilu) za druzbo, obvladujo€a druzba v skupini
pa tudi za vse odvisne druzbe v skupini, zavezujoCe kolektivnhe pogodbe oziroma
dogovore s predstavniki delavcev, ki se nanasajo na placilo za delo.

Optimizacija stroSkov se nanasa tudi na vidik ustrezne organizacijske strukture skupine
oziroma na presojo utemeljenosti ustanavljanja/obstoja odvisnih druzb.

Optimizacija stroSkov naj ne temelji na nespostovanju delavskih pravic in pravice
zaposlenih do socialne varnosti. Druzbe naj uporabljajo nestandardne oblike dela in
zaposlitve le v primerih, ko narava poslovnega procesa ali vrsta dela ne utemeljuje
standardne zaposlitve (za nedolo€en €as, s polnim delovnim ¢asom, kjer se delo
opravlja v dvostranskem pravnem razmerju neposredno za delodajalca, s katerim je
delavec sklenil pogodbo o zaposlitvi).
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Obrazlozitev:

Z namenom zagotovitve stabilnega poslovanja druzb in doseganja ustreznih poslovnih
rezultatov, zastavljenih ciljev in priCakovanj SDH, je potrebno, da organi vodenja in nadzora
pri optimizaciji stroSkov druzbe, med katere sodijo tudi stroski dela, ravnajo z najve¢jo mero
skrbnosti in prizadevnosti, ob ustrezno izkazani skrbi za socialno varnost zaposlenih.
Stabilnost poslovanja druzb, v katerih imata drzava in SDH svoj delez, je pomembna ne le z
vidika zagotavljanja ustreznega donosa za lastnika, ampak tudi z vidika stabilnosti in razvoja
slovenskega gospodarstva.

Skrbno in odgovorno ravnanje organov vodenja in nadzora ter s tem povezano prizadevanje
za sprejem ustreznih ukrepov, vezanih na poslovanje druzbe/skupine, je predmet rednega
ocenjevanja dela pristojnih organov druzbe in s tem predmet presoje skupsc€ine oziroma
ustanovitelja druzbe pri odlocitvi o podelitvi razrednice ali izreku nezaupnice.

Nadrejene druzbe v skupini naj zasledujejo cilj vitke organizacijske strukture skupine, kar
pomeni, da mora biti ustanavljanje/ obstoj odvisnih druzb utemeljen na analizi prednosti in
slabosti (vkljuéno z analizo stroSkov).

Optimizacija stroSkov je pomemben vidik vodenja druzbe s profesionalno skrbnostjo, vendar
pa ne sme temeljiti na krsitvi zakona, pri cemer se v tem priporocilu poudarja, da zlasti ne sme
temeljiti na krSitvi pravic delavcev in pravice zaposlenih do socialne varnosti. Druzbe naj
nestandardne oblike dela in zaposlitve uporabljajo v utemeljenih primerih, sicer pa naj dajejo
prednost standardni obliki zaposlitve. Kot standardno zaposlitev se razume zaposlitev za
nedolo¢en ¢&as, s polnim delovnim ¢asom, kjer se delo opravlja v dvostranskem pravnem
razmerju neposredno za delodajalca, s katerim je delavec sklenil pogodbo o zaposlitvi.
Nestandardne zaposlitve so tako zlasti zaposlitve za dolocen €as, agencijsko delo in zaposlitve
s krajSim delovnim Casom, pa tudi Studentsko delo, delo v prikritih delovnih razmerjih
(navidezni oziroma fiktivni samozaposleni), delo ekonomsko odvisnih oseb in raznovrstno
pogodbeno delo na podlagi pogodb civilnega prava, ¢e se konkretna pojavnost teh oblik dela
v praksi priblizuje znacilnostim odvisnega dela v delovnih razmerjih.
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5. Upravljanje korporativne kulture

5.1.  Korporativna kultura podjetja naj bo upravljana in razvita tako, da spodbuja doseganje
ciliev podjetja in podpira strategijo podjetja. Pri tem se izpostavlja tudi medsebojna
usklajenost poslanstva, poslovne strategije, kulture in vrednot podijetja.

5.2. Vrednote podjetja naj bodo vgrajene v vse funkcije in procese na vseh ravneh
poslovanja ter prevedene v priCakovana vedenja zaposlenih, kar je redno in dosledno
podprto s komunikacijo, tudi preko kodeksa etike/ravnanja, ter vgrajeno v vse postopke
zaposlovanja, mehanizme spodbud in nagrajevanja zaposlenih. Se posebej se
izpostavlja uveljavljanje pozitivnega tona z vrha (angl. tone at the top), dobrih praks
voditeljstva in konkretnih ravnanj ¢lanov nadzornih in poslovodnih organov ter
srednjega managementa, ki bi morali celovito izkazovati te vrednote v praksi preko
vodenja z zgledom (angl. leading by example).

5.3. Upravljanje korporativhe kulture naj bo umesceno v okvir notranjega upravljanja in
notranjih kontrol, v dobro delujo€ sistem upravljanja tveganj, skladnosti poslovanja in
integritete ter rednih pregledov notranje revizije.

5.4.  Druzbe/pristojni organi druzb naj spremljajo izpolnjevanje ciljev s podro¢ja korporativne
kulture ter preko celovitih poroCil seznanjajo nadzorni svet, pristojne komisije
nadzornega sveta (npr. komisija za tveganja, komisija za strategijo) in v letnih porocilih
tudi lastnike. Spremljanje korporativne kulture naj vkljuuje redno analizo in
interpretacijo razli¢nih informacijskih virov, tako kvantitativnih kot tudi kvalitativnih.

5.5. Doseganje Zelene korporativne kulture naj se vklju€uje tudi med dolgoro¢ne cilje pri
nagrajevanju poslovodstva, ki je transparentno in usklajeno z doseganjem zastavljenih
ciljev.

5.6.  Pri spremljanju in nadzoru korporativne kulture naj se ¢lani nadzornih svetov oprejo na
priro¢nik SDH »Upravljanje korporativne kulture«, izdan januarja 2022.

Obrazlozitev:

SDH je februarja 2022 v sodelovanju s strokovnjaki Centra poslovne odli¢nosti Ekonomske
fakultete (CPOEF) izdal priro¢nik za nadzorne svete druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Upravljanje korporativne kulture. Neposredni namen priroCnika je, da nadzorne svete opremi
s kljuénimi usmeritvami, vpraSanji in orodji za njihovo delovanje z vidika upravljanja
korporativne kulture (angl. governing corporate culture). Ob zavedanju, da je ustrezna
organizacijska kultura pomemben dejavnik spodbujanja ali zaviranja uspesnosti poslovanja, je
posreden namen priroCnika tako tudi zagotavljati uspesnost in ucinkovitost poslovanja druzb s
tem, da kultura dobi ustrezno mesto v okviru praks korporativhega upravljanja. SDH pri¢akuje,
da &lani organov nadzora skrbno proucijo priro€nik in tematiko spremljajo in nadzorujejo

periodiéno znotraj vzpostavljenega sistema korporativnega upravljanja. Clani organov
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vodenja pa implementirajo vse potrebne ukrepe, tudi preko primernega tona z vrha ter uvajanja
ustreznega (sodobnega) vodenja na vseh nivojih, da bo Zelena korporativna kultura Zivela tudi
v praksi in podpirala izvajanje strateskih cilijev podjetja.

Kakovostno korporativno upravijanje je klju¢no za zdravo kulturo podjetja in je lahko vir
konkurencéne prednosti in pomembno za ustvarjanje ter zas¢ito dolgoro¢ne vrednosti podjetja.
Med drugim je korporativno kulturo mogoce okrepiti tudi z nagrajevanjem vedenj, ki prispevajo
k ustvarjanju dolgoro¢ne vrednosti in spodbujajo odprtost pri premagovaniju izzivov in ovir. Za
takdno kulturo je znacilno, da zaposleni lahko svobodno izraZajo svoja mnenja, so pri tem
sliSani, delijo svoje strokovno znanje in so brez strahu pred sankcijami. Visoka stopnja
zaupanja med zaposlenimi in vodstvenimi ter vodilnimi kadri prispeva k ustvarjanju dobrega
delovnega okolja, kjer so reSevanje izzivov in ucinkovitost cenjeni. Upostevanje psiholodke
varnosti je odlocilnega pomena pri ustvarjanju take kulture. Med lastnosti zdrave korporativne
kulture podijetja torej sodijo naslednje znacilnosti: pozitiven ton z vrha, jasna in dosledna
komunikacija vodstva v povezavi z vrednotami in kulturo, odprt dialog vodstva z zaposlenimi,
vkljuéenost zaposlenih v povezavi s postavljanjem ciljev, ipd.

Med klju¢ne informacijske vire za razumevanje kakovosti korporativne kulture sodijo: stopnje
fluktuacije in absentizma, podatki o izobraZevanijih in usposabljanjih, odlogitve o zaposlovanju,
nagrajevanju in napredovanju, podatki o zvizgacih in pritoZbah zaposlenih, podatki o merjenju
organizacijske klime in kulture, podatki o varnosti in zdravju pri delu, azurnost placil
dobaviteljem, odnos do regulatorjev in nadzornih institucij, odnos do izsledkov notranje revizije,
izhodni intervjuji zaposlenih, predlogi za izboljSave poslovanja in inovacije, ipd.

Znaki, ki nakazujejo na morebitne tezave na podroc&ju kulture, so lahko: silosno razmisljanje,
dominantna in arogantna vedenja vodstva in srednjega managementa, pritiski na izpolnitev
pretirano ambicioznih ciljev, pomanjkanje dostopa do informacij, pomanjkanje odprtosti za
spremembe, toleranca do regulatornih in drugih krSitev, krsitev eti¢nega kodeksa, kratkoro¢na
osredotocenost odlo¢evalceyv, ipd.

Notranji revizorji si pri revidiranju korporativne kulture lahko pomagajo s prakti¢nim prirocnikom
IIA — The Institute of Internal Auditors z naslovom Auditing Culture (izdan novembra 2019).

6. Skupscine druzb

6.1. SDH pri¢akuje, da bodo druzbe pri sklicu in vodenju skups¢&in dosledno upoStevala vsa
zakonska dolocila in spodaj navedena priporocila. Slednja se smiselno uporabljajo tudi
za enoosebne druzbe.

Sklic skupscine

6.2.  Od uprave druzbe se pri¢akuje, da kolikor skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah
(Uradni list RS, &t. 42/06 in naslednji) zahtevo za sklic skup&Cine podajo delnicarji
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oziroma druzbeniki, sklic skupScine objavi ¢im prej, vendar pa vsaj v 14 dneh od
prejema zahteve za sklic.

6.3. Uprava druzbe naj datum zasedanja skupsCine dolo¢i z upostevanjem najkrajSega
obdobja, za katerega zakon ali statut dolo¢a, da mora preteéi od sklica do zasedanja
skupscine.

Dostopnost gradiv in obves¢anje delni¢arjev oz. druzbenikov

6.4. Druzba naj na svoji spletni strani objavi celotno gradivo za skup$&ino na dan objave
sklica skups&gine.

Vprasanja delni¢arjev oziroma druzbenikov

6.5. Druzba naj v primeru prejema vprasanja delni¢arja oziroma druzbenika ali podane
zahteve delniCarja oziroma druzbenika za odgovor ali pojasnilo glede poslovanja
druzbe nanj ¢im prej odgovori tako, da utemeljen, zanesljiv, jasen in celovit odgovor
javno objavi.

6.6. Ce je delnitar oziroma druzbenik na druzbo naslovil vprasanje in druzba v éasu do
objave sklica skups€ine nanj Se ni ustrezno javno odgovorila, naj druzba na dnevni red
skupscine uvrsti tudi to¢ko, ki obravnava tako vpraSanje ali obravhavo vprasanja
umesti v eno izmed Ze nacrtovanih to¢k dnevnega reda.

Nasprotni predlogi

6.7.  Nasprotni predlog delni€arja oziroma druzbenika naj druzba v roku dveh delovnih dni
po njegovem prejemu objavi na svoji spletni strani.

Letno porocilo

6.8. Druzba naj podatke o svojem poslovanju v posameznem letu javno objavi najkasneje
v Sestih mesecih po poteku poslovnega leta.

6.9. Druzba naj se v izjavi o upravljanju opredeli tudi do izpolnjevanja priporoCil in
pricakovanj iz tega akta.

Razresnica

6.10. Skupsc&ina praviloma odlo€a o podelitvi razreSnice le tistim ¢lanom organov vodenja
oziroma nadzora, ki v trenutku odlo¢anja skups€ine Se vedno opravljajo funkcijo.
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6.11. Druzbe, organizirane kot druzbe z omejeno odgovornostjo, naj v dnevni red sklica
skup&€ine ne vkljuujejo podelitve razrednice poslovodstvu in nadzornemu svetu,
razen Ce je tako izrecno dolo¢eno v aktu o ustanovitvi oziroma druzbeni pogodbi. V tem
primeru naj se v sklep skup&cine o podelitvi razreSnice doda Se besedilo »Zahtevki iz
odgovornost za $kodo se lahko uveljavijajo tudi proti osebam, ki jim je bila podeljena
razre$nica.«

Razkritja glede politik prejemkov organov vodenja in nadzora teh dejansko izpla¢anih
prejemkov organov vodenja in nadzora

6.12. Druzbe seznanijo skupsCino oziroma ustanovitelja s politikami prejemkov organov
vodenja in/ali nadzora, njihovimi spremembami ter z dodeljenimi in dejansko
izplaCanimi prejemki organov vodenja in nadzora v skladu s Kodeksom in na nacin, ki
izhaja iz Politike upravljanja SDH.

Obrazlozitev:

V nemski teoriji in praksi je sprejeto stalis€e, da skupscina odloa o podelitvi razreSnice le
glede €lanov organov vodenja oziroma nadzora, ki v trenutku odlo€anja skupsc€ine Se vedno
opravljajo funkcijo. V priporodilu je izraz praviloma uporabljen v tem smislu, da skup$&ina lahko
podeli razresnico tudi ¢lanom organov vodenja ali nadzora, ki v trenutku odlo¢anja veC€ ne
opravljajo funkcije. Izogibati pa se je treba situacijam, ko bi odlo€anje o podelitvi razre$nice
pripeljalo do tega, da bi skups¢ina zavrnila predlog, da se razreSnica podeli nekdanjim ¢lanom,
ki torej v trenutku odlo€anja skups€ine ve¢ nimajo funkcije.

7. Trajnostno poslovanje druzb

Uvod

7.1. SDH pri¢akuje, da velika oziroma srednje velika druzba vkljuéi vse tri vidike
trajnostnega poslovanja (okoljski, druzbeni in upravljavski) v svojo poslovno strategijo
oziroma poslovno strategijo skupine v primeru skupine povezanih druzb.

7.2.  Druzba pri oblikovanju strategije trajnostnega poslovanja dolo€i konkretne cilje, ki jih
zasleduje v zvezi s posameznimi vidiki trajnostnega poslovanja, ter nartovane ukrepe
in Casovni vidik njihovega izpolnjevanja. Strategija trajnostnega poslovanja na
okoljskem podrocju naj vklju€uje tudi strategijo podnebnega ukrepanja.

7.3.  Cilji trajnostnega poslovanja morajo biti spremljani in morajo biti pomembni za
doseganje dolgoro¢nih ciljev druzbe oziroma skupine. Vzpostavi naj procese za
prepoznavanje, upravljanje in spremljanje vidikov poslovanja, ki lahko pomembno
prispevajo k izpolnjevaniju ciljev trajnostnega razvoja.
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Ugotovitev stanja

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

Druzba naj prepozna vplive, ki jih ima na gospodarstvo, naravo in 8irSo druzbo, in sicer
pozitivne in negativne: pri svojem poslovanju, vkljuéno v celotni dobavni verigi in preko
vplivov svojih proizvodov in/ali storitev.

Druzba naj vplive ovrednoti kvantitativno, kjer je le mozno, sicer s kvalitativnimi merili.

Druzba naj vplive razvrsti po pomembnosti na podlagi predhodno dolo¢enega merila
pomembnosti.

Druzba naj pri prepoznanih pomembnih vplivih dolo€i, katero stanje upoSteva kot
izhodis¢no.

Druzba naj opredeli deleznike, na katere s svojim poslovanjem pomembno vpliva in/ali
ti lahko pomembno vplivajo na druzbo, ter jih na primeren nacin vkljuéi v proces
priprave podlag za odloditve.

Upravljanje tveganj in razvoj trajnostnega poslovanja

7.9.

7.10.

Druzba naj oceni tveganja trajnostnega poslovanja ter doloci odzive nanje, tako za
priloZnosti kot nevarnosti.

Druzba naj dolo€i, katere negativhe vplive bo zmanjSevala prioritetno in katere
pozitivhe vplive bo razvijala ter Casovnico za tovrstne ukrepe.

StrateSke usmeritve in cilji

7.11.

7.12.

Druzba naj doloCi strategijo trajnostnega poslovanja in jo vklju€i v svojo celovito
poslovno strategijo. Dolo&i naj merljive cilie z vseh vidikov trajnosti: okoljskega,
druzbenega in upravljavskega. V okviru okoljskega podrocja naj pripravi tudi nacrte
razogljiCenja s cilji in ukrepi za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov tako kratkoro¢no
kot dolgoroc¢no.

Druzba naj s strategijo trajnostnega poslovanja seznani nadzorni svet ter pridobi
njegovo soglasje.
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Odloc¢anje

7.13. Druzba naj pri sprejemanju poslovnih odloCitev upoSteva vse vidike trajnostnega
poslovanja.

7.14. Druzba naj spodbuja inovacije na podrocju trajnostnega poslovanja (u€inkovito rabo
virov na strani druzbe in uporabnikov njenih proizvodov in/ali storitev, notranje procese
ter tudi poslovni model) in kontinuirano gradi kompetence na tem podrocju.

Poroéanje

7.15. Druzba naj spremlja izpolnjevanje trajnostnih ciljev v svojih letnih porocilih o poslovaniju
z njimi seznanja nadzorni svet.

7.16. Druzba naj poro€a o trajnostnem poslovanju v lethem porocilu, pri E¢emer naj v &im ved;ji
meri uporablja priznane standardne za poroc¢anje.

Obrazlozitev:

Splosni cilj druzb s kapitalsko naloZzbo drZzave, ki jih upravlja SDH, je uspesno, dobi¢konosno
in gospodarno poslovanje, ustvarjanje vrednosti in v veliko primerih tudi ucinkovito izvajanje
posameznih javnih sluzb. To je treba doseli na trajnostni nacin, tudi z upostevanjem
okoljskega, druzbenega in upravljavskega vidika.

Trajnostni razvoj zadovoljuje sedanje potrebe, ne da bi ogrozal zmoznosti prihodnjih rodov,
da zadovoljujejo lastne potrebe.

Trajnostno poslovanje je prispevek druzb k izpolnjevanju ciljev trajnostnega razvoja, z
upostevanjem vplivov njihovega poslovanja na gospodarstvo, naravo in SirSo druzbo. S
pojmom oznacujemo prizadevanja na poti k trajnostnem poslovanju in ne stanja.

Druzbe naj preko svojih poslovnih strategij in poslovnih modelov prispevajo k ustvarjanju
vrednosti tako, da omogocajo in spodbujajo trajnostni razvoj in izkoris€ajo priloznosti za
ustvarjanje trajnostne vrednosti ter razvijajo nove, inovativne poslovne modele, ki bodo
prispevali h krepitvi njihove konkuren&nosti. Bistvenega pomena za prihodnje doseganje ciljev
podjetij je, da jim uspe prehod na nizko oglji¢no in krozno gospodarstvo. Dovolj hitro
prestrukturiranje in uspesna tranzicija lahko prispeva k zmanjSevanju tveganj in stroskov za
podjetje, lastnike in druge pomembne deleznike ter k dolgoro&ni konkurenénosti. Konkurenéno
prednost bi lahko predstavljali tudi ambiciozni nacrti druzb pri vliaganju v zelene tehnologije,
relevantne v prihodnje.

Pri oblikovanju in izvajanju poslovne strategije druzbe upoStevajo okoljska tveganja, ki
pomembno vplivajo na njihovo poslovno okolie v kratkoronem, srednjeroénem in
dolgoro€nem obdobiju, in jih uvedejo v obstojedi okvir za upravljanje tvegan;.
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Druzbe s kapitalsko naloZbo drzave naj bodo vzor drugim druZzbam na podrocju trajnostnega
poslovanja. To pomeni, da upoStevajo vse tri vidike trajnostnega poslovanja (okoljski, druzbeni
in upravljavski). Pri tem posebej, poleg uspesnega in ucinkovitega poslovanja na dolgi rok,
izpostavljamo zmanjSevanje negativnih okoljskih vplivov, sodelovanje z delezniki in njihovo
vkljuCevanje ter zagotavljanje visoke ravni korporativhega upravljanja in korporativne
integritete.

Ta prizadevanja usmerjajo tudi mednarodne smernice, in sicer Agenda za trajnostni razvoj do
leta 2030 s 17 cilji, ki so jih sprejeli svetovni voditelji na vrhu Zdruzenih narodov septembra
2015. Slovenija je v celoti zavezana vsem 17 ciliem Agende 2030, ki je najobseznejsi razvojni
akcijski nacrt doslej. Druzbe naj omenjene cilje analizirajo in dolocijo nadine, s katerimi lahko
preko svojega poslovanja prispevajo k njihovemu izpolnjevanju.

Prav tako naj se druzbe zavezanke pravoCasno prilagodijo zakonodaji, ki bo implementirala
evropsko direktivo CSRD glede poro€anja podijetij o trajnostnosti ter evropskim standardom
poro¢anja ESRS. Prav tako naj analizirajo tudi druge relevantne mednarodne standarde na
podro€ju trajnosti in podnebnega ukrepanja, ki bi pripomogle k najvisji kakovosti poro¢anja in
boljSemu poloZaju podjetja med svojimi kljuénimi delezniki in na trgih kapitala. Znanstveno
utemeljeni podnebni cilji krepijo ugled in prizadevanje druzb na podrolju podnebnega
ukrepanja in vse bolj postajajo priCakovanja deleznikov druzb. Javne delniSke druzbe naj
presodijo tudi o pridobitvi ustreznega ESG ratinga.

Kodeks korporativnega upraviljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave vklju€uje dolocbe,
vezane na trajnostno poslovanje, ki naj jih druzbe upostevajo v povezavi s temi priporogili.

8. Odgovorno poslovno ravnanje in spostovanje ¢lovekovih pravic

8.1. SDH priCakuje, da vse druzbe s kapitalsko nalozbo drzave spostujejo Clovekove
pravice in pravice delavcev ter so vodilne pri spodbujanju dostojnih delovnih pogojev v
lastni dejavnosti podjetja in v dobavni verigi ter se v skladu s priporo€ilom 8.2. zavezejo
k spostovanju Clovekovih pravic pri poslovanju.

8.2.  Druzbe s kapitalsko nalozbo drzave naj v svoje poslovanje implementirajo relevantna
nacela Nacionalnega akcijskega nac¢rta Republike Slovenije za spoStovanje ¢lovekovih
pravic v gospodarstvu, kar potrdijo s podpisom zaveze o spostovaniju ¢lovekovih pravic
v gospodarstvu z Ministrstvom za zunanje zadeve.

8.3. Z implementacijo relevantnih nacel se doloCijo cilji in izvedbeni ukrepi v zvezi z
odgovornim poslovnim ravnanjem, ki so bili ugotovljeni kot pomembni tudi v zvezi s
spostovanjem Clovekovih pravic. O doseganju ciljev naj se vsaj letno poroca.

8.4. Druzbe, ki poslujejo na dveh ali ve¢ mednarodnih trgih, naj izvedejo tudi skrbni pregled
(due diligence) v skladu z vodilnimi naceli Zdruzenih narodov na podrocju poslovanja
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8.5.

8.6.

in Clovekovih pravic (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) ter
Smernicami OECD o odgovornem poslovnem ravnanju (OECD Due Diligence
Guidance for Responsible Business Conduct).

SDH pri¢akuje, da vse druzbe v okviru zaveze spoStovanja Clovekovih pravic pri
poslovanju posebno pozornost namenijo spostovanju pravic, ki so povezane z delom
in pravico do svobodnega zdruZevanja delavcev, s prizadevanjem na strani vseh
deleZznikov predvsem v smeri izboljSanja pogojev dela zaposlenih, stimulativhega
nagrajevanja zaposlenih, zviSanja produktivnosti zaposlenih ter zmanjSanja Stevila
poskodb in bolezni.

Druzbe naj:

preprecujejo diskriminacijo in neenakosti ter promovirajo enake moznosti;

skrbijo za varstvo okolja, ohranjanje narave in trajnostni razvoj;

zagotavljajo skrbni pregled ¢lovekovih pravic v druzbah;

pri urejanju delovnopravnih razmerij z zaposlenimi spostujejo delovno pravno
zakonodajo® in veljavne kolektivhe pogodbe;

vodijo korekten in spostljiv socialni dialog z reprezentativnimi sindikati, s prizadevanjem
dvostranskega urejanja pravic iz delovnega razmerja s kolektivnimi pogodbami in
spostovanja sklenjenih dogovorov;

vodijo korekten in spostljiv socialni dialog s predstavniki zaposlenih v svetih delavcev
oziroma z delavskimi zaupniki, s prizadevanjem dvostranskega urejanja pristojnih
podrocij: npr. participacijski dogovori, uresni¢evanje pravice zaposlenih do sodelovanja
delavcev pri upravljanju podijetij;

reprezentativnim sindikatom in svetom delavcev oziroma delavskim zaupnikom
zagotavljajo pravoCasne informacije, do katerih so upravi€eni na podlagi veljavne
zakonodaje ali drugih zavez druzbe.

Pri tem je lahko v pomo¢€ priro¢nik za delodajalce z naslovom Zagotavljanje enakih moznosti
in prepreCevanje diskriminacije pri zaposlovanju in delu, ki ga je izdal Zagovornik nacela
enakosti.

Obrazlozitev:

Odgovorno poslovno ravnanje in spostovanje Clovekovih pravic pomaga krepiti zaupanje v
druzbe s kapitalsko nalozbo drzave, zato naj bodo vzor drugim druzbam na tem podrocju. To
pomeni, da se zavezejo k spostovaniju Clovekovih pravic pri poslovanju ter implementirajo vsa
zanje relevantna nacela Nacionalnega akcijskega nacrta Republike Slovenije za spostovanje
Clovekovih pravic v gospodarstvu.

3 Pod pojmom delovno pravna zakonodaja se razume zakonodaja s podro¢ja delovnih razmerij, urejanja trga dela,
zakonodaja s podro&ja zdravstvenega, pokojninskega in invalidskega zavarovanja, zakonodaja s podrocja
varstva in zdravja pri delu in zakonodaja s podrocja sodelovanja delavcev pri upravljanju ter vsi podzakonski
akti, sprejeti na podlagi te zakonodaje, splo3ni akti oz. dogovori, ki izvirajo iz teh zakonov oz. kolektivnih pogodb.
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Nacionalni akcijski nacrt za spostovanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu (NAN) je Vlada RS
sprejela novembra 2018 za izvajanje Smernic OZN za spostovanje Clovekovih pravic v
gospodarstvu. Bistvo smernic OZN, na katerih gradi NAN, so tri nacela: dolZznost drzave, da
varuje Clovekove pravice; odgovornost gospodarskih druzb, da spostujejo ¢lovekove pravice
in dolznost drzave, da v primeru krSitev ¢lovekovih pravic v zvezi z gospodarskimi aktivhostmi
Zrtvam krditev zagotovi ustrezna pravna sredstva. Priloga NAN so Smernice za izvajanje
skrbnega pregleda Clovekovih pravic v gospodarstvu. Skrbni pregled Clovekovih pravic je
proces, ki ga izvedejo druzbe za prepoznavanje, prepre€evanje in ublazitev negativnih vplivov
na Clovekove pravice ter poroanje o nacinih za zmanjSanje takih vplivov. Skrbni pregled
vkljuuje naslednje korake: sprejetie zaveze za spostovanje Clovekovih pravic v celotnem
poslovnem procesu; vzpostavitev strukture za izvajanje skrbnega pregleda; identifikacijo
relevantnih dejstev; izvedbo skrbnega pregleda s pomoc¢jo mehanizmov za zaznavanje in
odzivanje na krsitve; poro€anje o skrbnem pregledu in spostovanju &lovekovih pravic?.

S podpisom Zaveze k spoStovanju ¢lovekovih pravic pri poslovanju se druzbe zavezejo k
spostovanju €lovekovih pravic v poslovhem procesu in k prepre€evanju moznih negativnih
vplivov na ¢lovekove pravice. Z zavezo spostovanje Clovekovih pravic umestijo med vrednote
druzbe, v eti¢ni kodeks in druge interne dokumente. Velike druzbe naj bi imenovale skrbnika
za Clovekove pravice, ki bi spremljal in nadzoroval spostovanje ¢lovekovih pravic, organiziral
izobrazevanja in vzpostavil mehanizem za obravnavanje krSitev ter izvajal skrbne preglede
spostovanja &lovekovih pravics.

Skrbni pregledi odgovornega poslovnega ravnanija, ki se izvajajo v skladu z vodilnimi naceli
ZN na podrocju poslovanja in ¢lovekovih pravic ter Smernicami OECD o odgovornem
poslovnem ravnanju, vkljuCujejo prepoznavanje, prepreCevanje in omejevanje, kot tudi
pojasnje, kako druzba upravlja dejanske in potencialne negativne vplive ali Skode svoje
dejavnosti na ljudi, druzbo in okolje. Ocene skrbnega pregleda vklju€ujejo tudi vzpostavljene
sisteme za odpravo kakrSnega koli negativnega vpliva ali Skode, ki jo povzroc€i podjetje s svojo
dejavnostjo.

Druzbe s kapitalsko nalozbo drzave naj bodo vzor drugim druzbam tudi na podroéju
spostovanja delovnopravne zakonodaje in kolektivnih pogodb ter vodenju aktivnega
socialnega dialoga s predstavniki zaposlenih. Delavci in v okviru njihove pravice svobodnega
zdruZevanja in nekaterih drugih pravic iz dela tudi reprezentativni sindikati, sveti delavcev in
delavski zaupniki, so eden od klju¢nih deleznikov druzbe. Ravnanje druzbe na tem podrocju
kaZe na urejenost enega od segmentov druzbene odgovornosti posamezne druzbe, ki vedno
bolj stopa v ospredje pozornosti javnosti v zvezi s socialno in eti€no uspesnostjo podijetij, kar
pomembno vpliva na obvladovanje predvsem kadrovskih tveganj ter prispeva k dolgorocni
uspesnosti druzbe. Z druzbeno odgovornim delovanjem druzbe gradijo dolgoro&no zaupanje
zaposlenih in drugih deleznikov, kar pripomore k izgradnji ustreznega SirSega okolja, v katerem
lahko druzbe na trgu rastejo, ob hkratnem izboljSanju zadovoljstva in delovnega okolja ter
pogojev dela za delavce in posledi¢no za SirSo druzbo.

4 Vir navedb: MZZ.
5 Vir navedb: MZZ.
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9. Politika prejemkov organov vodenja

Uvod

9.1. Namen priporocil je dolo€iti okvir in smernice, v skladu s katerimi naj organi nadzora
druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter organi nadzora druzb, v katerih ima Republika
Slovenija preko navedenih druzb vecinski delez ali prevladujo€ vpliv, oblikujejo politiko
prejemkov organov vodenja. Namen priporocil je dolo€iti tudi nekaj osnovnih usmeritev
pri sklepanju pogodb s ¢lani organov vodenja v okviru sprejetih politik prejemkov. SDH
si bo prizadeval, da bodo tudi na skup$¢&inah druzb, v katerih Republika Slovenija nima
veCinskega deleza ali prevladujoCega vpliva, sprejete/odobrene take politike
prejemkov, ki bodo v &im vedji meri sledile tem priporocilom.

9.2. Organi nadzora naj na podlagi teh priporo€il oblikujejo jasno in razumljivo politiko
prejemkov organov vodenja in jo v primeru javnih delniSkih druzb predloZijo skupS¢&ini
v glasovanje za odobritev, v primeru ostalih druzb pa jo predlozijo skupS¢€ini oziroma
ustanovitelju v seznanitev, razen &e akt o ustanovitvi ali sklep skup&¢€ine/ustanovitelja
drugace doloca.t Politike prejemkov organov vodenja naj sistema prejemkov oziroma
posameznih sestavin prejemkov organov vodenja ne urejajo na zgornjih mejah, kot bi
lahko za posamezne druzbe izhajale iz mehanske ali neustrezne uporabe teh
priporoCil, in prav tako naj se v politike prejemkov mehansko ne vkljuéujejo vse
sestavine prejemkov, ampak naj se pri tem skrbno in premisljeno uposteva dejavnike,
ki vplivajo na njihovo opredelitev in so za posamezno druzbo specifi¢ni. Razloge za
doloCitev posameznih sestavin prejemkov, njihovih viSin in razmerij med njimi v
predloZeni politiki prejemkov naj organi nadzora oziroma njihove komisije
dokumentirajo in razkrijejo v gradivu za skupscino oziroma ustanovitelja, kolikor niso
razvidni iz samega besedila predloZene politike prejemkov.

9.3. Prejemki morajo biti v pogodbah s €lani organov vodenja opredeljeni v okvirih in v
skladu z veljavno sprejeto politiko prejemkov organov vodenja. V pogodbah se
prejemki ne urejajo mehansko na zgornji meji, kot je doloCena v sprejeti politiki
prejemkov, temveC se za posamezne Clane organov vodenja doloCijo upoStevaje
dejavnike, ki vplivajo na njihovo opredelitev in so za posameznega ¢lana organa
vodenja specifi¢ni. Druzbe vsako leto v poro€ilu za skupscino o prejemkih organov

6V delnigkih druzbah, s katere vrednostnimi papirji se ne trguje na organiziranemu trgu vrednostnih papirjev, je
skup$€ina pristojna za glasovanje o odobritvi politike prejemkov organov vodenja, €e je njena pristojnost za
odobritev dologena v statutu ali s sklepom skups€ine (6. odst. 294.a ¢lena ZGD-1). V tem primeru velja enak
zakonski rezim kot za druzbo, s katere vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu.
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9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

vodenja razkrijejo, katere druzbe Stejejo za primerljive v zvezi z urejanjem prejemkov
¢lanov organov vodenja v politiki in pogodbah.

Ustreznost in izvajanje politike prejemkov naj organ nadzora ob&asno preverja, najman;j
pa vsaka S§tiri leta, ko jo ponovno predloZi skup$c&ini/ustanovitelju v odobritev,
seznanitev oziroma sprejem.

Cilj teh priporoc€il je poenoten sistem prejemkov organov vodenja v druzbah s
kapitalsko nalozbo drzave, ki bo razumljiv in transparenten, v skladu z dobrimi
korporativnimi praksami ter bo omogocal oblikovanje politik prejemkov glede na
relevantne specifiCnosti posamezne druzbe, upostevaje pri tem nacela, opredeljena v
teh priporocilih. Namen priporocil je sprejem politik prejemkov organov vodenja, ki
omogocajo obvladovanje kadrovskega tveganja.

Politika prejemkov organov vodenja naj se oblikuje, predlozi skups€ini in sprejme kot
enovit dokument.

Politika prejemkov naj vsebuje opredelitev sistema prejemkov tako, da v skladu s temi
priporoCili konkretizira izbrane sestavine prejemkov in opisne podatke, ki opredeljujejo
posamezne sestavine. Sestavine prejemkov, ki jih vkljuCuje politika prejemkov, lahko
politika prejemkov ureja le podrobneje in ozje, kot je urejeno v teh priporocilih, razen
Ce gre za odstop, ki je za posamezno vrsto druzbe utemeljen na zakonu, predpisu,
regulativi ali zavezujo€ih evropskih pravilih, in so razlogi zanj obrazloZeni v gradivu za
skupsdino.

Nacela za oblikovanje politike prejemkov

9.8.

Pri oblikovanju politike prejemkov organov vodenja naj organi nadzora dosledno
upostevajo naslednja nacela:

e Nacelo sorazmernosti: celotni prejemki Clanov organov vodenja morajo biti v
ustreznem sorazmerju z nalogami ¢lanov organov vodenja in finan¢nim stanjem
druzbe. Celotni prejemki organov vodenja naj praviloma ne bodo vodilni na trgu
glede na primerljive druzbe. NajviSje dovoljeni osnovni in spremenljivi deli
prejemkov ter druge sestavine celotnih prejemkov ¢lanov organov vodenja morajo
biti dovolj visoki, da omogoCa organom nadzora pridobiti v organe vodenja
vrhunske menedzerje, motivirane za odgovorno in dejavno delo, hkrati pa
preprecCuje neutemeljeno visoka placila oziroma prejemke in druge pravice ¢lanov
organov vodenja glede na potrebe, uspesnost in finan¢no stanje druzbe.

e Nacelo omejenosti celotnih prejemkov: politika prejemkov mora vsebovati vse
elemente, na podlagi katerih je mogoCe ugotoviti celotni znesek prejemkov. Vse
sestavine prejemkov morajo biti dolo¢no ali dolocljivo omejene navzgor. Celotni
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znesek prejemkov mora biti neposredno ali posredno (kot seStevek posameznih
sestavin) dolo¢no ali dolocljivo omejen.

e Nacelo povezanosti celotnega prejemka z dolgoroéno uspesnostjo druzbe:
sestavine celotnega prejemka morajo biti v politiki prejemkov strukturirane tako, da
lahko politika prejemkov organov vodenja poleg zasledovanja kratkoroCne
uspesnosti prispeva k spodbujanju uresnievanja poslovne strategije, predvsem k
dolgoro€ni uspesnosti in razvoju, trajnostnemu poslovanju in vzdrznosti druzbe.

o Nacelo ekonomignosti: celotni prejemki se v vsakem primeru dolocijo najve¢ do
viSine, ko viSina prejemkov nima pomembnega vpliva na obvladovanje kadrovskih
tvegan;.

Pomen izrazov

9.9.

V teh priporocilih imajo posamezni izrazi naslednji pomen:

Organ nadzora druzbe je nadzorni svet ali upravni odbor, v druzbi z omejeno
odgovornostjo, ki nima nadzornega sveta, pa skupsc€ina druzbe oziroma ustanovitelj. V
razmerju do prokurista, kolikor se po teh priporocilih Steje za ¢lana organa vodenja, se
v zvezi s sklepanjem pogodbe s ¢lanom organa vodenja za organ nadzora Steje organ
vodenja druzbe.

Clan organa nadzora je v druzbi, ki ima nadzorni svet, &lan nadzornega sveta, v
delniski druzbi z enotirnim sistemom upravljanja pa neizvrsni ¢lan upravnega odbora.
Organ vodenja druzbe je v delniSki druzbi uprava ali upravni odbor, v druzbi z
omejeno odgovornostjo pa en ali ve€ direktorjev (poslovodij).

Clan organa vodenja je v druzbi z omejeno odgovornostjo direktor (poslovodja), v
delniski druzbi z dvotirnim sistemom upravljanja ¢lan uprave ter v delniSki druzbi z
enotirnim sistemom upravljanja izvrdni direktor (pri ¢emer se to priporoCilo enako
uporablja za izvrSne direktorje, ki so ¢lani upravnega odbora, kot za tiste, ki niso Clani
upravnega odbora). Za ¢lana organa vodenja se Steje tudi prokurist, Ce je nanj s
posebno pogodbo poleg zastopanja preneseno vodenje poslov in je zato z njim
sklenjena primerljiva pogodba kot s ¢lanom organa vodenja.

Druzba s kapitalsko nalozbo drzave je pravna oseba, ki je izdajateljica kapitalskih
nalozb v lasti SDH, in druzba, ki je izdajateljica kapitalskih nalozb v upravljanju SDH in
v lasti Republike Slovenije.

Izraz vecéinski delez je vecCinski delez, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske
druzbe. Vecinski delez SDH je podan, ¢e ima SDH (v lasti) vecinski delez ali ¢e ima
oziroma izvrSuje po lastni presoji vec€ino glasovalnih pravic (ne glede na to, kdo je
lastnik nalozbe), pri Cemer se mu v skladu s 4. odstavkom 528. ¢lena zakona, ki ureja
gospodarske druzbe, pristejejo delezi, ki pripadajo od njega odvisni druzbi in drugemu
za racun te druzbe.

Prevladujo€ vpliv je prevladujo€ vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske
druzbe. Steje se, da je prevladujoé vpliv SDH v druzbi s kapitalsko naloZbo drzave
podan, ¢e ima SDH neposredno ali posredno: vecinski delez vpisanega kapitala,
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veCino glasovalnih pravic ali pravico imenovati ali odpoklicati vecino ¢&lanov
poslovodstva ali nadzornega sveta. Steje se, da ima SDH prevladujog vpliv tudi takrat,
ko SDH nima vecine vpisanega kapitala ali glasovalnih pravic, pa na zadnjih treh
skupsCinah druzbe ob udelezbi ostalih delniCarjev ali druzbenikov njegov delez
zadostuje za samostojno sprejemanje skupScCinskih sklepov, za katere se zahteva
navadna vecina pri sklepanju zastopanega kapitala.

Pogodba s élanom organa vodenja je pogodba, ki jo z druzbo sklene ¢lan organa
vodenja druzbe in v kateri se doloCijo medsebojne pravice in obveznosti, ki izhajajo iz
njegove funkcije v organu vodenja druzbe (ter je lahko pogodba o zaposlitvi ali pogodba
civilnega prava). Za pogodbo s ¢lanom organa vodenja se Steje tudi pogodba, ki se
sklepa s prokuristom, kolikor se po teh priporocilih Steje za €lana organa vodenja.
Celotni prejemki so vsi prejemki, do katerih je po pogodbi s ¢lanom organa vodenja
upraviéen posamezen ¢lan organa vodenja druzbe in so sestavljeni iz vseh ali
nekaterih od naslednjih sestavin: osnovni del prejemkov, spremenljivi del prejemkov,
odpravnina ter druge pravice.

Osnovni del prejemkov je doloCen v pogodbi s €lanom organa vodenja v absolutnem
denarno izrazenem bruto letnem znesku. Clan organa vodenja ga prejme kot odmeno
za prizadevanje pri opravljanju prevzete funkcije ¢lana organa vodenja in ga razen v
zakonsko dolo¢enih primerih ni mogoce enostransko znizati, zadrzati, preklicati ali
ukiniti. Osnovni del prejemkov vkljuCuje vse dodatke v smislu zakona, ki ureja delovna
razmerja, ne glede na to, v katerem aktu so dolo€ene pravice zaposlenih do dodatkov.
IzplaCuje se v 12 mesecnih obrokih. V primeru, da se delo opravlja del meseca, se
prejemek za tak mesec izplaCa v sorazmernem delu glede na Stevilo opravijenih
delovnih dni.

Spremenljivi del prejemkov je del prejemkov, ki je odvisen od doseganja postavljenih
meril uspesnosti in je namenjen nagrajevanju ¢lanov organov vodenja glede na
uspesnost poslovanja.

Udelezba na dobicku je oblika izplaCila spremenljivega dela prejemka, ki ga druzba
¢lanom organa vodenja izplaca iz bilanénega dobicka in se izplacuje bodisi v denarju
ali v nedenarni obliki (delnice, delnike opcije, itd.).

Druge pravice so ugodnosti ter posebni denarni prejemki, kot so opredeljeni v
priporocilih od 9.52 dalje.

Odpravnina je prejemek, ki ga ¢lan organa vodenja prejme za primer pred¢asnega
prenehanja funkcije ¢lana organa vodenja.

Obdobje odloga: je obdobije, ki preteCe od dodelitve spremenljivega dela prejemka do
trenutka izplacila tega dela prejemka. Obdobje odloga znaSa najmanj dve leti od
dodelitve.

Kadrovsko tveganje je tveganje pridobitve, motiviranja ali zadrZzanja ¢lanov organov
vodenja.

Finanéna merila so merila uspesnosti poslovanja, ki se nana8ajo na finan¢ne cilje
(npr. merila dobiCkonosnosti, zadolZenosti, likvidnosti,...).

Nefinanéna merila so tista, ki se nanasajo na nefinan¢ne cilje, ti pa so lahko
opredeljeni tako kvantitativno kot kvalitativno (npr. varnost uporabnikov storitev, politika
zaposlovanja, zadovoljstvo strank,...).
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Sestavine celotnih prejemkov

9.10.

9.11.

9.12.

9.13.

Ta priporoCila se nanasajo na celotne prejemke, ki jih lahko prejmejo €lani organov
vodenja. Drugih prejemkov poleg celotnih prejemkov ¢lani organa vodenja ne morejo
prejeti.

Pri celotnih prejemkih gre po eni strani za pladilo za opravljeno delo, prevzeto
odgovornost in za doseZene rezultate ter na drugi strani za orodje, s katerim se usmerja
interese organa vodenja proti interesom principalov (druzbe), upostevaje pri tem tudi
interese vseh deleZnikov druzbe.

Celotni prejemki organov vodenja so lahko sestavljeni iz ene ali ve¢ (praviloma pa
vseh) naslednijih &tirih sestavin:

osnovnega dela prejemkov,
spremenljivega dela prejemkov,
odpravnine in

drugih pravic.

Za urejanje drugih pravic v politiki prejemkov organov vodenja v druzbah s kapitalsko
naloZzbo drZzave organi nadzora upostevajo, poleg nacel in splodnih priporocil
priporocila glede drugih pravic ¢lanov organov vodenja, ki so vsebovana v priporocilih
od 9.52 dalje.

Osnovni del prejemka

9.14.

9.15.

9.16.

V politiki prejemkov se osnovni del prejemka ¢lanov organov vodenja v posamezni
druzbi s kapitalsko nalozbo drZzave doloCi kot zgornja meja ali v razponu glede na
zahtevnost nalog in odgovornost vodenja posamezne druzbe, ki se za posamezno
druzbo doloc¢i upoStevaje merila zahtevnosti. Merila zahtevnosti se delijo na merila, ki
opredeljujejo velikost druzbe, ter na merila, ki odrazajo kompleksnost poslovanja
druzbe.

Merila zahtevnosti, ki opredeljujejo velikost druzbe, so:

- vrednost aktive ob koncu zadnjega poslovnega leta,
- ustvarjeni Cisti prihodki od prodaje v zadnjem poslovnem letu,
- povprecno Stevilo zaposlenih v zadnjem poslovnem letu.

Merila zahtevnosti, ki odrazajo kompleksnost poslovanja, so:

- organizacijska kompleksnost (Stevilo in velikost odvisnih druzb v skupini,
kompleksnost regulative, zahtevnost upravljanja s tveganji),
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- internacionalizacija poslovanja (Stevilo in velikost odvisnih druzb v tujini, delez
prihodkov, ustvarjenih v tujini),

- zahtevnost neposrednega gospodarskega okolja (stopnja konkurencnosti v panogi,
konkuren¢nost na najpomembnejSih trgih, faza razvoja panoge, pomembnost
raziskav in razvoja),

- zahtevnost kljuénih produktov (faze razvoja kljuénih produktov, tehnoloska
zahtevnost, tveganja in potencial rasti prodaje),

- reguliranost dejavnosti (stopnja reguliranosti prihodkov/stroskov, opravljanje javne
gospodarske sluzbe).

9.17. Zahtevnost poslovanja se v druzbi opredeli glede na spodaj opredeljena merila,
upostevaje pri tem dejanske okoliS€ine, ki veljajo za posamezno druzbo. V prvem
koraku ugotavljanja zahtevnosti poslovanja se pri kvantitativnih dejavnikin za vsak
kvantitativni dejavnik druzbo razvrsti v eno od skupin od 1 do 5, pri kvalitativnih
dejavnikih pa se najprej vsak kvalitativni dejavnik opredeli s stopnjo zahtevnosti (nizka,
srednja, visoka), nato pa se v drugem koraku znotraj stopnje zahtevnosti za vsak
kvalitativni dejavnik druzbo razvrsti v ustrezno skupino od 1 do 5.

Tabela st. 1: Merila za ugotavljanje zahtevnosti poslovanja druzbe
Kompleksnost poslovanja (kvalitativni dejavniki)

Velikost druzbe (kvantitativni dejavniki)

Vrednost aktive (v mio EUR) Skupina

Organizacijska kompleksnost Stopnja Skupina

do 0,5 1 Stevilo in velikost odvisnih druzb, Nizka 1-2

do5 5 kompl(laks.nost regula.l.tlve, zahtevnost srednja—3-4
upravljanja s tveganii... -

do 20 3 visoka 5

do 200 4 Internacionalizacija poslovanja Stopnja Skupina

nad 200 5 Stevilo in velikost odvisnih druzb v tujini, Nizka 1-2

delez prihodkov v tujini, povezanost z

odn a4
mednarodnim gospodarskim okoljem... srednja—S

visoka 5
Cisti prihodki od prodaje (v mio EUR) Skupina Zahtevnost neposrednega gosp. okolja  Stopnja Skupina
do1 1 Konkurenénost v panogi, konkurenénost  Nizka 1-2
do 10 5 na najpomembnejsih trglh., faza.raZVOJa sre(:ir1ja—3’-4
panoge, pomembnost raziskav in S
do 50 3 ra_zvoja visoka 5
do 100 4 Zahtevnost klju¢nih produktov Stopnja Skupina
nad 100 5 Faza razvoja, tehnoloSka zahtevnost, Nizka 1-2

tveganja, potencial za rast... m

visoka 5

Stevilo zaposlenih Skupina Reguliranost dejavnosti Stopnja Skupina
do 10 1 Stopnja reguliranosti prihodkov, visoka 1-2
4o 50 5 strovskov, opravljanje javne gospodarske srednja—3-4

sluzbe... S
do 250 3 Nizka 5
do 500 4
nad 500 5

Za kreditne institucije, kot jih opredeljuje zakon, ki ureja banc&nistvo, ter zavarovalnice in
pokojninske druzbe, kot jih opredeljuje zakon, ki ureja zavarovalnistvo, se Steje, da izpolnjujejo
vse kvantitativne dejavnike skupine 5.
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9.18.

9.19.

9.20.

Na podlagi razvrstitve druzbe v skupine po posameznih merilih (dejavnikih)
zahtevnosti, se v tretjem koraku izraCuna povprecno vrednost (eno povprecno vrednost
za vseh osem dejavnikov), ki odraza koncno razvrstitev druzbe v skupino od 1 do 5.
Vrednosti na sredinah razredov (1,5; 2,5; 3,5 in 4,5) se zaokroZijo navzdol. V politiki
prejemkov organov vodenja se glede na konéno razvrstitev druzbe v skupino dolocCi
zgornja viSina osnovnega dela prejemkov v druzbi znotraj zgornjih mej, doloCenih v
spodniji tabeli §t. 2. Iziemoma, &e druzba, ki se uvrsti v skupino 5, izpolnjuje vsaj Se vse
naslednje kriterije, kar je treba v gradivu za skups$c¢ino jasno izkazati: je javna delniSka
druzba, ve€ kot 50 % Cistih prihodkov od prodaje ustvari na tujih trgih, ima v skupini
veC kot 5.000 zaposlenih in ima vsaj 500 mio EUR lastniSkega kapitala, se lahko
zgornja meja osnovnega dela prejemkov dolo¢i v mese¢nem bruto znesku tudi viSje od
22.000 EUR, vendar ne ve¢ kot 40.000 EUR. Druzba naj v politiki prejemkov zgornje
meje osnovnega dela prejemka ne dolo€i mehansko na zgornji meji iz teh priporocil,
ampak pri konéni dolo€itvi zgornje meje uposteva nivo pla¢ zaposlenih v druzbi ter
druge relevantne okolis€ine, kar je treba v politiki prejemkov pojasniti. Druzba lahko v
politiki prejemkov doloci tudi spodnjo mejo osnovnega dela prejemkov (kot razpon), ki
praviloma sega do zgornje meje prejSnje skupine iz tabele §t. 2, iz posebej utemeljenih
razlogov, ki se obrazloZijo in dokumentirajo, pa tudi nizje.

Tabela st. 2: Okvirni razredi (zgornje meje) osnovnega dela prejemkov glede na razvrstitev v
skupine:

Skupina  Osnovna mesecna bruto plac¢a (v EUR)

1 do 5.500
2 do 9.000
3 do 13.500
4 do 18.000
5 do 22.000

Vsaki dve leti se vrednosti zgornjih mej iz tabele $t. 2 in priporocila 9.18. povecajo glede
na vsakokratno rast povpre¢nega indeksa cen zivljenjskih potrebs¢in za zadnji dve leti.
Ta priporocila se v tem obsegu 3tejejo za spremenjena s pretekom dve letnega obdobja
od dneva sprejema in v nadaljevanju vsaki dve leti, pri Cemer sprememba velja od
dneva, ko SDH na spletni strani informativno objavi nove vrednosti zgornjih me;j.

V pogodbah, ki se sklepajo s €lani organov vodenja, se osnovni del prejemka dolog€i v
okviru zgornje meje, kot je opredeljena v politiki prejemkov organov vodenja. V katerem
delu razpona do zgornje meje se bo dolocil osnovni del prejemka posameznega ¢lana
organa vodenja, je odvisno od nalog in odgovornosti konkretnega clana organa
vodenja (npr. upostevaje ali je predsednik organa vodenja ali ¢lan, upostevaje resorno
delitev podrodij), njegove individualne kvalitete (znanje, izkuSnje, reference, ves€ine)
ter placila ¢lanom organov vodenja v primerljivih druzbah v panogi v Sloveniji in v regiji
(slednje je odvisno od panoge).
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Spremenljivi del prejemka

9.21.

9.22.

9.23.

9.24.

9.25.

Politika prejemkov mora dolocati sistem meril, glede na katera se meri uspeh organa
vodenja ter ¢lanov organa vodenja in od doseganja katerih je odvisna pridobitev
pravice ¢lanov organov vodenja do spremenljivega dela prejemka. V politiki prejemkov
opredeljen sistem meril in opredeljena struktura spremenljivega dela prejemkov mora
omogocati organom nadzora sklenitev pogodb s €lani organov vodenja na nacin, da bo
spremenljivi del prejemkov usmerjal organe vodenja k doseganju poslovne strategije,
zlasti pa doseganju dolgoro&ne uspes$nosti in razvoja, trajnostnega poslovanja ter
vzdrznosti druzbe.

V politiki prejemkov in v pogodbah s ¢lani organov vodenja je treba poleg finannih
meril opredeliti tudi nefinan€na merila. Nefinancna merila morajo vklju€evati tudi merila,
ki zasledujejo doseganje ciliev na okoljskem, druzbenem in upravljalskem podrocju.
Spremenljivi del prejemka mora biti v politiki prejemkov in v pogodbah s ¢lani organov
vodenja strukturiran tako, da je pridobitev pravice do pomembnega dela
spremenljivega dela prejemka odvisna od doseganja strateskih (dolgorocnih) ciljev
oziroma ciljev, ki prispevajo k njihovemu uresni¢evanju. Politika prejemkov organov
vodenja mora za vsa finan¢na in nefinanéna merila opisati, kako naj bi izbrana merila
in opredeljena struktura spremenljivega dela prejemkov prispevala k spodbujanju
poslovne strategije, predvsem k dolgoro¢ni uspesSnosti in razvoju, trajnostnemu
poslovanju ter vzdrznosti druzbe.

V pogodbah s &lani organov vodenja so na podlagi sistema meril v politiki prejemkov
merila lahko izbrana in prilagojena nalogam in odgovornosti posameznega ¢lana
organa vodenja druzbe, tako da izkazujejo uspeSnost posameznega Clana organa
vodenja. Lahko pa se z hamenom podpiranja timskega vodstvenega pristopa merila
oblikujejo tudi tako, da so enaka za vse &lane organa vodenja.

V druzbah s kapitalsko nalozbo drzave, ki pretezni del (nad 50 %) svojih prihodkov iz
poslovanja ustvarjajo na trgu, se priporoca, da je delez vpliva nefinanénih meril na
celotni spremenljivi del prejemkov vsaj 30 %, v ostalih druzbah pa naj bo ta delez vsaj
polovica. Vsaj v druzbah, v katerih ima SDH vecinski delez, naj se med merila za
spremenljivi del prejemka smiselno uvrstijo tudi merila iz vsakokrat veljavnega akta
SDH »Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave«
ter merila, ki bodo ustrezno naslavljala pomembnejSa pri¢akovanja SDH do druzbe iz
vsakokrat veljavnega akta SDH »Letni nacrt upravljanja naloZb«.

Sistem meril naj bo doloCen tako, da bodo merila, ki so povezana z uresniCevanjem
dolgoro¢nih (strateskih) ciljev, prispevala najmanj k polovici celotnega spremenljivega
dela prejemkov za vsako poslovno leto. Sistem meril lahko dolo¢a, da je izpolnjevanje
posameznih meril predpogoj za upraviCenost do spremenljivega dela prejemkov ne
glede na izpolnjevanje ostalih meril. Prav tako lahko sistem meril doloCa, da je viSina
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9.26.

spremenljivega dela prejemkov sorazmerno odvisna od stopnje doseganja
posameznih ali vseh meril.

Politika prejemkov naj omeji spremenljivi del prejemka, ki ga je mozno v odvisnosti od
izpolnjevanja meril uspeSnosti dodeliti za posamezno poslovno leto na nacin, da
zgornjo mejo opredeli v obliki deleza glede na v preteklem letu izplacani osnovni del
prejemka (v nadaljevanju: najviSje dopusten spremenljivi del prejemka), in sicer: v
druzbah s kapitalsko naloZzbo drzave, ki same ali na ravni skupine (&e so obvladujo¢a
druzba skupine) ustvarijo ve¢ kot 80 % prihodkov iz poslovanja na podlagi opravljanja
gospodarske javne sluzbe ali na podlagi dejanskega ali pravhega monopola ali kot
notranji izvajalec, naj najvisje dopusten spremenljivi del prejemka ne presega 40 %, v
ostalih druzbah pa naj ta delez ne presega 60 %. Ce gre za javne druzbe oziroma
skupine, ki imajo v pomembnem delu (ve¢ kot 50 %) globalno lastnidko strukturo ali
veC kot 50 % Cistih prihodkov iz prodaje ustvarijo na tujih trgih, ali za banke in
zavarovalnice, lahko znaSa najvisje dopusten spremenljivi del prejemka do 100 % v
preteklem letu izplatanega osnovnega dela prejemka.

Odlog izplacila spremenljivega dela prejemka

9.27.

Politika prejemkov naj doloca, da se izplacilo vsaj 50 odstotkov spremenljivega dela
prejemkov, dodeljenega ¢lanu organa vodenja za posamezno poslovno leto, odlozi za
najmanj dve leti. Obdobje odloga posamezna druzba konkretizira v politiki prejemkov.
Ce je bil &lan organa vodenja v funkciji manj kot znasa obdobje odloga, mu odloZeni
del izplacila spremenljivega dela prejemka ne pripada.

Delnice in nakupne delniske opcije

9.28.

9.29.

V politikah prejemkov druzb, s katerih delnicami se trguje na organiziranem trgu, se
lahko uredi, da se najvel 50 odstotkov dodeljenega spremenljivega dela prejemkov
dodeli v obliki delniskih opcij ali v obliki delnic ali kot kombinacija teh dveh oblik izplacil.
Uveljavitev delnidkih opcij oziroma izplacilo delnic mora biti vezano na s strani
skup&Cine potrienem oziroma odobrenem delniSkem oziroma opcijskem programu
nagrajevanja.

V delniSkem oziroma opcijskem programu nagrajevanja mora biti doloCeno vsaj:

¢ nacin dolocitve (zaCetne) vrednosti delnice (na dan dodelitve) ter nacin odmere,
e pogoji, ki morajo biti izpolnjeni za dodelitev za zadevno leto,

e rok za uveljavitev opcijskega upravicenja, ki ne sme biti krajSi od obdobja odloga,
e nacin zagotovitve delnic za izvedbo opcijskih upravicen;j,

e pogoji, ki morajo biti izpolnjeni za uveljavitev opcijskega upravicenja,

e zadrzanje dela delnic po pridobitvi.
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9.30.

9.31.

9.32.

V politiki prejemkov mora biti glede delniskih programov doloeno vsaj:

e pogoji, ki morajo biti izpolnjeni za dodelitev delnic v zadevnem letu in nadin
dodelitve,

o obdobje izplaila delnic, ki ne sme biti krajSe od obdobja odloga,

e zadrZanje dela delnic po pridobitvi.

Politike prejemkov naj dolo¢ajo, da prejemniki vsaj 50 odstotkov izplacanih/prejetih
delnic zadrzijo vsaj dve leti od njihove pridobitve. Prav tako v takSnem obdobju tudi ne
smejo razpolagati z opcijskimi upravicenii.

V primeru uveljavitve delniSkega oziroma opcijskega programa nagrajevanja v
druzbah, katerih delnice ne kotirajo na organiziranem trgu kapitala, ali druzbah, ki niso
delniSke druzbe, se smiselno uporabijo v tem razdelku predstavljena nacela za javne
delniSke druzbe. Poseben poudarek je v takih primerih treba posvetiti ugotavljanju trzne
vrednosti enot lastniSkega kapitala ter nacinu trgovanja z njimi.

Udelezba na dobic¢ku organov vodenja

9.33.

9.34.

9.35.

9.36.

UdeleZba na dobi¢ku mora biti predvidena v aktu o ustanovitvi druzbe in je praviloma
dolo¢ena v odstotku od letnega Cistega dobicka druzbe.

O udelezbi ¢lanov organov vodenja na dobic¢ku odloa skups$cina druzbe v okviru
odlo¢anja o uporabi bilanénega dobicka.

Politika prejemkov naj dolo€a, da se udeleZzba na dobi¢ku lahko (v odvisnosti od
pravnoorganizacijske oblike druzbe) izplaCa v denarju in/ali v delnicah druzbe, Ce je v
skladu s politiko prejemkov druzbe, s katere delnicami se trguje na organiziranem trgu
vrednostnih papirjev, sprejet ustrezen delniski program. Glede slednjega se smiselno
uporabljajo priporocila 9.28 do 9.31 teh priporodil.

Politika prejemkov lahko doloCa, da je udelezba na dobi¢ku eden od moznih nacinov
nagrajevanja Clanov organov vodenja, pri ¢emer se udelezba na dobicku umesc¢a v
okvir spremenljivega dela prejemka, za katerega veljajo priporo€ila zgornje meje
(celotnega) spremenljivega dela prejemka. Ce je torej spremenljivi del prejemka v
najviSjem obsegu Ze dodeljen za posamezno leto, ne more Se skupsCina deliti
bilan¢nega dobicCka za to leto za namen nagrajevanja ¢lanov organa vodenja.
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Nacin ocenjevanja izpolnjevanja ciljev iz meril za dolo€anje spremenljivega dela
prejemkov

9.37. Politika prejemkov naj opredeli nadin ocenjevanja izpolnjevanja ciljev iz meril za
dolo€anje spremenljivega dela prejemkov, torej predstavitev metod, uporabljenih za
ugotovitev izpolnjevanja meril, v skladu z dobrimi praksami korporativnega upravljanja.

9.38. Dolo¢anje upravicenega spremenljivega dela prejemkov na podlagi doseganja
izpolnjevanja meril se opravi letno na podlagi (revidiranega) letnega porocCila in
ostalega gradiva, ki kaZze na doseganje ciljev.

Vraéilo spremenljivega dela prejemka (claw-back)

9.39. Politika prejemkov naj doloCa, da lahko druzba zahteva vrnitev Ze izplatanega
spremenljivega dela prejemkov ali njegovega sorazmernega dela ter da se dodeljeni,
a Se neizplac€ani del spremenljivega dela prejemka v celoti ali sorazmerno ne izplac¢a,:

- Ce se pravhomoc&no ugotovi ni¢nost lethega porocila, ni¢nostni razlogi pa se
nanasajo na postavke ali dejstva, ki so bile podlaga za dolo€anje spremenljivega
dela, ali

- na podlagi porocila posebnega revizorja, s katerim se ugotovi, da so bila napa¢no
uporabljena merila za doloCitev spremenljivega dela prejemkov ali da pri tem
odloCilni radunovodski, finanéni in drugi podatki ter kazalci niso bili pravilno
ugotovljeni ali upostevani.

9.40. Vrnitev Ze izplaCanega spremenljivega dela prejemka je mogoce zahtevati v roku treh
let od dneva izplaCila prejemka ali dela prejemka. Vrnitev Ze izplatanega
spremenljivega dela prejemka se praviloma izvrsi najprej s pobotom dodeljenih, vendar
neizplacanih delov spremenljivega dela prejemka, pri ¢emer se moznost pobota
dogovori tudi v pogodbi o zaposlitvi oziroma v civilnopravni pogodbi.

9.41. Politika prejemkov lahko dolo€i dodatne razloge za vracilo Ze izplaCanega
spremenljivega dela prejemkov, ki jih je potrebno vklju€iti v pogodbe s &lani organov
vodenja.

Odpravnine zaradi predéasnega prenehanja mandata

9.42. Politika prejemkov naj doloCa, da odpravnine zaradi pred€asnega prenehanja mandata
¢lanom organov vodenja ne pripadajo v primerih, ki jih dolo¢a zakon, ki ureja
gospodarske druzbe (pri tem se za vse organe vodenja uporablja ureditev, ki velja za
upravo delniSke druzbe). Odpravnine ¢lanom organov vodenja v nobenem primeru ne
pripadajo v primeru rednega poteka mandata in v primeru, ko ¢lani organa vodenja
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9.43.

9.44.

9.45.

9.46.

sami podajo odpoved. Politika prejemkov naj doloCa, v katerih primerih ¢lanu organa
vodenja odpravnina pripada in v kak3ni visini, pri Eemer se lahko kot upravi¢ena razloga
navede odpoklic iz ekonomsko-poslovnih razlogov in sporazumno prenehanje funkcije,
¢e ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic.

Politika prejemkov lahko dolo¢a, da zna$a najvisji znesek odpravnine v primeru
odpoklica iz ekonomsko-poslovnih razlogov najve¢ 3est-mesecéni bruto osnovni del
prejemkov, kot so dolo€eni v pogodbi s ¢lanom organov vodenja. Znesek odpravnine
v nobenem primeru ne sme presegati skupnega zneska bruto osnovnega dela
prejemkov, ki bi Sli Elanu organa vodenja do konca mandata po pogodbi, e bi mandat
redno koncal.

V primeru pred€asnega prenehanja funkcije &lana organa vodenja, ki je funkcijo

osnovni del prejemkov, kot so dolo&eni v pogodbi s élanom organov vodenja.

Politika prejemkov naj dolo¢a, da ¢&lanu organa vodenja, ki se po predCasnem
prenehanju pogodbe Clana organa vodenja zaposli v druzbi ali njeni odvisni ali drugi
povezani druzbi, lahko pripada odpravnina najve¢ v visini razlike med zneskom bruto
osnovnega dela prejemkov po prejSnji pogodbi in zneskom bruto osnovne place po
novi pogodbi v ustreznem mnogokratniku, vendar brez poseganja v priporocili 9.43 in
9.44 teh priporocil, kar pomeni, da se razlika aplicira na tisto Stevilo mesecev
prejemanja place na novem delovnem mestu, do kolikor meseéne odpravnine bi bil
upravicen.

Politika prejemkov lahko dolo¢a, da ¢e ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic, se lahko
sklene sporazum o pred¢asnem prenehanju mandata na pobudo ene ali druge stranke
in &e je to v interesu obeh strank. Za tako ravnanje bo Slo zlasti v primerih, ko po
utemeljeni presoji organa nadzora ¢lan organa vodenja pri vodenju poslov ne dosega
optimalnih rezultatov, nima najboljSega pogleda na razvoj druzbe, nima optimalnih
organizacijskih sposobnosti, ni posebnega zaupanja med &lanom organa vodenja in
nadzornim svetom ali se v okviru proste podjetniSke presoje kasneje odlocitve izkazejo
za neoptimalne, ter zato nadzorni svet oceni, da bi bilo mozno najti nekoga, ki bo vodil
posle bolje od ¢lana organa vodenja, s katerim se naj sklene sporazumno pred¢asno
prenehanje mandata. PriCakovane koristi morajo biti za druzbo viSje od viSine
odpravnine in morebitnih drugih izdatkov, ki jih je treba izpla€ati ob sklenitvi sporazuma.
V takem primeru se za dolocitev viSine odpravnine v sporazumu smiselno uporabljajo
priporocCila, ki veljajo za odpoklic iz ekonomsko-poslovnih razlogov.

Konkurenéna klavzula

9.47.

V politiki prejemkov, Ce je zagotovljena podlaga v aktu o ustanovitvi, je lahko dolo¢eno,
da naj pogodbe s €lani organov vodenja urejajo konkurencno prepoved tudi za ¢as po
prenehanju funkcije ¢lana organa vodenja. Konkurenéna prepoved v primeru odpoklica
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9.48.

s strani druzbe ne sme biti daljSa od Sestih mesecev, v ostalih primerih se doloCi v
trajanju ne manj kot Sest mesecev in ne dlje od dveh let. Clanu organa vodenja med
uporabo konkurenéne prepovedi pripada mese¢no nadomestilo najvec v visini 75 % od
njegovega mesecnega osnovnega dela prejemkov.

Ne glede na to, ali je konkurenéna prepoved dogovorjena, se organ nadzora odpove
uveljavljanju prepovedi konkurence za ¢as po prenehanju mandata, ¢e upostevaje vse
znane okolis¢ine ne obstaja realna groznja interesu druzbe zaradi neuveljavljanja
prepovedi konkurence za posameznega Clana organa vodenja. Uveljavljanje
konkuren¢ne klavzule se ne sme izrabljati za prikrito obliko izplacila (dodatne)
odpravnine.

Prejemki €lanov organov vodenja in nadzora v druzbah v skupini

9.49.

ObvladujoCa druzba, zlasti v koncernsko vodenih skupinah, upostevaje ta priporocila
sprejme smernice za oblikovanje politik prejemkov organov vodenja na nivoju skupine,
ki naj jo upostevajo odvisne druzbe pri oblikovanju svojih politik prejemkov organov
vodenja oziroma pri sklepanju pogodb s ¢lani organov vodenja. Organ vodenja
obvladujo€e druzbe poskrbi za sprejem politik prejemkov organov vodenja v odvisnih
druzbah. Pri tem naj smernice za oblikovanje politik prejemkov organov vodenja v
primeru odvisnih druzb v tujini upostevajo specifi€nosti poslovnega okolja, v katerem
delujejo te druzbe, kot tudi posebnosti lokalne zakonodaje s tega podrocja. Osnovni
del prejemkov organov vodenja odvisnih druzb ne glede na dejavnike zahtevnosti iz
teh priporocil naj ne presega 90 % zgornje dopustne meje osnovnega dela prejemkov
organa vodenja obvladujo&e druzbe, razen v posebej utemeljenih primerih.

Prejemki €lanov organov vodenja v primeru dvojnih ali ve€kratnih mandatov v skupini

9.50.

Za doloCanje prejemkov &lanov organov vodenja v primeru dvojnih ali veckratnih
mandatov v organih vodenja in organih nadzora v skupini kot osnovno nacelo velja
nacelo iz priporoc€ila 9.14, da so prejemki odvisni od zahtevnosti nalog in odgovornosti.
V primeru dvojnih mandatov v skupini vsaka funkcija prinaSa svoje naloge in
odgovornosti, zato so praviloma funkcije v odvisnih druzbah v celoti placane. Izjema
od navedenega pravila velja, e so porabljen ¢as, naloge in odgovornosti, Ki izvirajo iz
funkcij v odvisnih druzbah, zajete v nalogah, porabljenem &asu in odgovornosti ter s
tem v prejemku v obvladujoci druzbi (predvsem v primeru, ko je merilo za dolo€anje
osnovnega dela prejemka organizacijska kompleksnost, ki izvira iz vodenja druzb v
skupini). Ce slednje velja delno, se prejemki v odvisni druZbi sorazmerno zman;jajo.
UpoStevati je potrebno domnevo, da je vsaj del nalog in odgovornosti zajet v nalogah
in odgovornosti ¢lana organa vodenja obvladujoCe druzbe v primeru pogodbenih in
delno tudi v dejanskih koncernih. Organ nadzora v politiki prejemkov opredeli zgornjo
mejo prejemkov, ki jih lahko prejmejo €lani organov vodenja obvladujoCe druzbe v
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odvisnih druzbah ali pred nastopom mandata v odvisni druzbi odobri vidino prejemkov
v odvisni druzbi.

Prejemki v druzbah, ki so v procesu finanénega prestrukturiranja

9.51.

Za Clane organov vodenja v druzbah v procesu finanénega prestrukturiranja, katerih
poslovni cilji so ve€inoma opredeljeni z ustreznim programom prestrukturiranja, organ
nadzora lahko dolo€i posebna merila za oblikovanje prejemkov Clanov organov
vodenja, upoStevaje specificnosti danih razmer, zastavljene cilje prestrukturiranja ter
dinamiko njihovega uresniCevanja za izboljSanje gospodarskega polozaja druzbe.
Celotni prejemki ¢lanov organov vodenja v taki druzbi ne smejo presegati celotnih
prejemkov, ki bi jih prejeli, €e druzba ne bi bila v procesu finanénega prestrukturiranja,
za vecC kot 50 %.

Druge pravice

9.52.

9.53.

Organ nadzora naj upoStevaje ta priporocila v politiki prejemkov dolo¢i druge pravice,
do katerih so upraviceni €lani organov vodenja. Ob doloCanju le-teh se morajo med
drugim uposStevati  velikost,  dejavnost, kompleksnost  poslovanja  in
premozenijski/financni polozaj druzbe. Organ nadzora v politiki prejemkov ne opredeli
mehansko vseh pravic, ki so opredeljena v tem priporo€ilu, in tudi ne na zgornji 3e
dopustni visini, ki je doloCena v tem priporo€ilu, ampak po nacelu skrbne presoje in
ravnanja v dobro druzbe presodi potrebo in upravic¢enost vkljucitve posameznih drugih
pravic v pravila o drugih pravicah in presodi Se dopustno zgornjo visino, ki je v okviru
priporoCene.

Za potrebe priporocil o drugih pravicah imajo posamezni izrazi naslednji pomen:

e Ugodnosti so pravice uporabe stvari v lasti druzbe tudi za zasebne namene ter
izplacila druzbe (tretjim osebam), od katerih ima praviloma tudi ¢lan organa
vodenja dolo¢eno osebno nedenarno korist (npr. uporaba sluzbenega vozila za
zasebne namene, placilo preventivhega zdravstvenega pregleda, plaCevanje
socialnih, zdravstvenih in drugih zavarovanj, dopolnilno izobrazevanje). Ne glede
na definicijo iz prejSnjega stavka se za ugodnost Stejejo tudi pravica do uporabe
sredstev za reprezentanco, pravica uporabe sluzbenih kreditnih kartic, pravica do
povracila stroSkov c¢lanarin v stanovskih organizacijah, ki so povezane z
opravljanjem funkcije ¢lana organa vodenja, ter druge nedenarne pravice, ki ne
ustrezajo definiciji ugodnosti, vendar je v poslovni praksi obi¢ajno, da o pravici
koriS¢enja odlo¢a organ nadzora v fazi sklepanja pogodbe s ¢lani organa vodenja.

e Posebni denarni prejemki so regres za letni dopust, odpravnina ob upokojitvi,
povracilo stroSkov v zvezi z opravljanjem funkcije, nadomestilo plae za razli¢ne
odsotnosti, ki jih placuje druzba (npr. zaradi bolezni, koriS€enja dopusta,
izobrazevanja), posebni denarni prejemki, ki so v pogodbo povzeti iz ali dolo€eni
na nacin sklicevanja na kolektivno pogodbo ali na splosni interni akt delodajalca,
ter vsi drugi denarni prejemki, ki po svoji naravi (podlagi) ne spadajo oziroma jih ni
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Ugodnosti

mogoce kot take opredeliti v nobenega od naslednijih plaéil: osnovni del prejemkov,
spremenljivi del prejemkov, odpravnina in ugodnosti.

9.54. V politiko prejemkov se lahko vklju€ijo naslednje ugodnosti:

pravica do uporabe mobilnega telefona tudi v zasebne namene, vklju¢no s
pravico do placila naro€nine oziroma stroSka porabe za klice oziroma prenos
podatkov;

pravica do uporabe prenosnega rac¢unalnika in/ali tablice tudi v zasebne
namene;

pravica do uporabe sluzbenega vozila tudi v zasebne namene (vkljuéno s pravico
do placila goriva za sluzbene namene doma in v tujini ter v zasebne namene in
stroSkov uporabe prometne infrastrukture, prav tako druzba placa registracijo,
vzdrZzevanje, tehnine in redne servisne preglede sluzbenega vozila, sklene
avtomobilsko zavarovanje in kasko zavarovanje) kot sledi:

o v veliki druzbi, ki ima kompleksno poslovanje, vkljuéno z organizacijsko
kompleksnostjo (tvori skupino), dobro finan¢no stanje in sama ali njena
skupina ve¢ kot 50% prihodkov ustvarja na konkurenénem trgu s prodajo
blaga ali storitev: pravica do uporabe sluzbenega vozila tudi v zasebne
namene v viSini maloprodajne cene vozila z DDV do 70.000 EUR oziroma
do 90.000 EUR, kolikor gre za okolju prijaznejSe osebno vozilo;

o v ostalih velikih druzbah in v srednje velikih druzbah, ki imajo dobro
finanéno stanje: pravica do uporabe sluzbenega vozila tudi v zasebne
namene v viSini maloprodajne cene vozila z DDV do 50.000 EUR oziroma
do 60.000 EUR, kolikor gre za okolju prijaznejSe osebno vozilo;

o v ostalih druzbah: pravica do uporabe sluzbenega vozila tudi v zasebne
namene v viSini maloprodajne cene vozila z DDV do 40.000 EUR oziroma
45.000 EUR, kolikor gre za okolju prijaznejSe osebno vozilo;

pri Cemer naj do zamenjave sluzbenega vozila, ki se uporablja tudi v zasebne
namene, ne pride prej kot v treh letih ali dokler ni prevozenih vsaj 150.000
kilometrov, pred tem pa le v posebej upravi¢enih primerih ter ob soglasju organa
nadzora. V primeru nabave oziroma najema avtomobila na podlagi leasing
pogodbe/poslovnega najema se zgornje zneskovnhe omejitve nanasajo na
nabavno vrednost avtomobila v trenutku sklenitve pogodbe, pri Eemer v primeru
najema mesecni zneski, ki se jih plaCuje najemodajalcu, ne smejo presegati v veliki
druzbi 2.000 EUR, v srednji druzbi 1.600 EUR ter v majhni druzbi 1.300 EUR;

pravica do povracila vseh stroskov v zvezi z dopolnilnim izobrazevanjem in
usposabljanjem, ki je v povezavi z bolj u€inkovitim opravljanjem funkcije, do
20.000 EUR letno, s tem da ima pravico do nadomestila plae zaradi odsotnosti iz
tega naslova, e odsotnost traja do vkljucno 10 dni letno. Pri presoji organ nadzora
uposteva znacilnosti trga oziroma same dejavnosti, v kateri druzba oziroma
skupina deluje. Pri tem lahko v pravilih opredeli tudi, da se lahko v primeru
utemeljenih poslovnih razlogov dodeli tudi pravica v visjem znesku oziroma v
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9.55.

veCjem Stevilu dni, o Cemer na predlog organa vodenja v konkretnih primerih
odlo¢a organ nadzora s sklepom;

pravica do preventivhega managerskega zdravstvenega pregleda. V druzbi, ki
ima kompleksno poslovanje ali izvaja dalj Casa trajajoCe postopke zahtevnejSega
prestrukturiranja, se pravica dolo€i na vsako leto, v drugih druzbah pa na dve leti;
pravica do plac¢ila premij za razna zavarovanja (kolektivno dodatno pokojninsko
zavarovanje, nezgodno zavarovanje, dodatno zdravstveno zavarovanje, klasi¢no
zivljenjsko zavarovanje), razen placil premij za vse oblike zavarovanja, ki dajejo
upravi¢encu pravico do izpladila premozenja po polici (npr. nalozbeno-zivljenjsko,
individualno pokojninsko ipd.). V politiki prejemkov je treba omejiti vrednost vseh
premij za zavarovanja bodisi zneskovno bodisi v delezu osnovnega prejemka, pri
Cemer celotna vrednost vseh premij letho ne sme presegati 1/12 letnega
osnovnega prejemka upravi¢enca;

pravica do plac¢ila premij za zavarovanje odgovornosti (D&O);

pravica do uporabe placilne kartice za placilo doloCenih stroSkov (npr. stroski
goriva za dodeljeno sluzbeno vozilo, izobrazevanje), vkljuéno z reprezentanco, v
skladu s poslovno finanénim nacrtom in ob zagotavljanju sledljivosti porabe;
pravica do uporabe oziroma stroSkov za reprezentanco v skladu s poslovno
finanénim nacrtom in ob zagotavljanju sledljivosti porabe;

pravica do povracila stroSkov ¢Elanarin v stanovskih organizacijah, ki so
povezane z opravljanjem funkcije ¢lana organa vodenja, najvec v visini do 3.000
EUR letno. Pri presoji organ nadzora uposteva znacilnosti trga oziroma same
dejavnosti, v kateri druZba oziroma skupina deluje, ter poslovne obiCaje, vezane
na to podrocje sodelovanja. Pri tem lahko v pravilih opredeli tudi, da se lahko v
primeru utemeljenih poslovnih razlogov dodeli tudi pravica v viSjem znesku, o
¢emer na predlog organa vodenja v konkretnih primerih odlo€a organ nadzora s
sklepom;

pravica do povradila stroskov pravne zaséite v primeru toZb oziroma vloZenih
prijav v raznih pravnih postopkih s strani tretjih oseb (ne pa druzbe same) v
zadevah v zvezi z opravljanjem funkcije v druzbi, razen Ce je vsebina te pravice ze
smiselno krita iz naslova D&O zavarovanja. V primeru pravhomo¢no ugotovljene
odgovornosti povraCilo stroSkov ni dopustno. Organ nadzora lahko dolodi
navedeno pravico tudi kot zalozZitev stroskov s strani druzbe, pri Eemer naj bo ¢lan
organa vodenja dolzan nastale stroSke druzbi povrniti v primeru pravhomocno
ugotovljene odgovornosti. V primeru, kadar se stroSki pravne zascite ne
obraCunavajo po veljavni tarifi oziroma se glede viSine stroSkov ¢&lan organa
vodenja prosto dogovori, naj tak dogovor glede stroSkov predhodno odobri organ
nadzora.

Priporocilo 9.54 se enako uporablja za pravila, ki se nana$ajo na pogodbe o zaposlitvi
in za civilne pogodbe, in sicer pod predpostavko najmanj 40 ur trajajoCega tedenskega
delovnika. Ce je v pogodbi dologen kraji tedenski delovnik od navedenega, se to
uposteva pri presoji vklju€itve primernih drugih pravic, torej tako glede same pravice,
kot pri pravilih omejitve (npr. najvisje dovoljeni znesek pri posamezni pravici).
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Posebni denarni prejemki

9.56.

9.57.

9.58.

9.59.

V politiki prejemkov se med druge pravice lahko vklju€i (kolikor niso izrecno izkljuene,
veljajo po samem zakonu) naslednje posebne denarne prejemke, ki jih ureja ZDR-1, in
najveC v naslednji visini:

e pravicado regresa zaletni dopust: ¢lanu organa vodenja naj pripada pod enakimi
pogoji in v enaki visini, kot velja za ostale zaposlene v druzbi. Kolikor zaposleni
prejmejo regres v razli¢ni viSini, se regres dolo€i v viSini, ki je bila kot najnizja
izplacana zaposlenemu, ki je delal polni delovni ¢as in mu pripada celotni regres;

e pravica do odpravnine ob upokojitvi: glede pogojev in viSine naj se uporablja
dolo¢ba ZDR-1, pri ¢emer naj se stranki ne sklicujeta na morebitno bolj ugodno
kolektivho pogodbo ali splo$ni interni akt delodajalca;

e pravica do povraéila stroSkov, potrebnih za oziroma v zvezi z opravljanjem
funkcije: ¢lan organa vodenja naj bo upraviCen do povracila vseh potrebnih
stroSkov, ki so nastali pri opravljanju funkcije oziroma so v zvezi z opravljanjem
funkcije, in sicer pod pogoji in v viSini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi, razen
¢e visino za ¢lane organov vodenja na prisilen nacin dolo¢a poseben predpis (npr.
za javna podjetja), kot so: dnevnice za sluzbena potovanja, kilometrina, povracilo
stroSkov prenocCevanja, povracilo stroskov prevoza na delo in z dela, regres za
prehrano med delom. Kolikor ¢lan organa vodenja uporablja sluzbeno vozilo tudi
v zasebne namene, naj mu ne pripada povracilo stroSkov prevoza na delo in z
dela;

e pravica do nadomestila place za ¢as odsotnosti: ¢lanu organa vodenja naj
pripada v primerih, trajanju in v visini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi.

Organ nadzora naj po svoji presoji izklju¢i posamezne posebne denarne prejemke iz
priporoc€ila 9.56, ki jih sicer ureja ZDR-1.

Politika prejemkov naj dolo¢a, da se pravice iz priporoCila 9.56 ne vkljucijo v civilne
pogodbe. Glede pravice do povracila stroSkov v zvezi z opravljanjem funkcije ¢lana
organa vodenja na podlagi civilne pogodbe se uporablja zakon, ki ureja obligacijska
razmerja, lahko pa stranki to vprasanje tudi drugace uredita, vendar tako, da pravico
do povracila stroSkov ustrezno prilagodita naravi pravnega razmerja (npr. ¢lan organa
vodenja, ki opravlja delo po civilni pogodbi, naj ne bo upravi¢en do regresa za prehrano
med delom ipd.). V €asu odsotnosti lahko ¢lanu organa vodenja pripada celotno placilo,
lahko pa se stranki dogovorita drugace.

V politiko prejemkov se glede drugih pravic lahko med drugim v odvisnosti od
finanénega stanja druzbe vkljuci tudi posebne denarne prejemke, ki jih obi¢ajno urejajo
kolektivhe pogodbe ali splodni interni akti delodajalca, ter vse druge denarne prejemke,
ki po svoji naravi (podlagi) ne spadajo v nobenega od naslednjih placil: osnovni del
prejemkov, spremenljivi del prejemkov, odpravnina in ugodnosti:

e jubilejna nagrada: pod pogoji in v viSini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi;
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e posebna izplaégila ob praznikih, npr. bozi€nica: pod pogoji in v visini, ki velja za
ostale zaposlene v druzbi, razen ¢e so taka placila v kolektivni pogodbi, sploSnem
internem aktu delodajalca ali sklepu organa vodenja opredeljena kot izplacila
zaradi uspeSnega poslovanja druzbe ali uspesnosti delavca ali je to razvidno iz
drugih okolis¢in. Pri teh placilih ni pomembno poimenovanje, ki je lahko
zavajajocCe, klju¢no je, da njihov namen oziroma dejanska vsebina ne predstavlja
prejemka, ki ga lahko vklju¢imo med spremenljivi del placila;

e nagrada za poslovno uspesnost v skladu s kolektivno pogodbo ali sploSnim
aktom delodajalca, pod pogojem, da se ta izplaca vsem zaposlenim v druzbi in se
na ta naCin doseze ugodnejsi daveéni rezim zadevne nagrade za vse zaposlene v
druzbi; ¢lanom organov vodenja se nagrada za poslovno uspesnost vsteva v
najvisje dovoljeni spremenljivi del prejemka za zadevno leto;

e nagrada ob obletnici ali dnevu delodajalca: pod pogoji in v viSini, ki velja za
ostale zaposlene v druzbi, v skladu s poslovno finanénim nacrtom;

e pravica do nadomestila za lo€eno zivljenje: v primerih in v viSini, ki velja za
ostale zaposlene v druzbi.

izklju€ijo pa naj se (oziroma naj se ne vkljucijo):

e drugi posebni denarni prejemki, katerih razlog za ureditev pravice do takega
placila v kolektivni pogodbi ali sploSnem internem aktu delodajalca je (dejansko ali
domnevano) slabSa placa delavca oziroma (dejanski ali domneven) slabsi
premozenjski polozaj delavca: pravila o drugih pravicah naj dolo€ijo, da se v
pogodbo ne vklju€uje takih pravic oziroma naj se take pravice v pogodbi izrecno
izkljuci (kolikor se pogodba glede pravic na splosno sklicuje na kolektivho pogodbo
in/ali splodne interne akte delodajalca).

9.60. Pravice iz priporoc€ila 9.59 naj se ne vklju€ujejo v civilne pogodbe.

Usklajenost politike prejemkov z dolog¢ili ZPPOGD

9.61. Organi nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki so glede prejemkov organov
vodenja zavezanke po ZPPOGD?, 8e naprej poleg teh priporo€il upoStevajo tudi
dolo¢be ZPPOGD pri dolo€anju sestavin prejemkov in njihove najvisje dopustne viSine,
razen Ce po skrbni presoji ocenijo, da je v skladu s temi priporodili pri vseh ali
posameznih sestavinah potrebno zaradi obvladovanja kadrovskega tveganja odstopiti
od okvirjev ZPPOGD. V takem primeru oblikovano politiko prejemkov organov vodenja
predhodno (pred potrievanjem na skups$cCini) posredujejo na SDH s pogloblijeno
utemeljitvijo potrebnih odstopov od ZPPOGD in s predlogom, da SDH pridobi soglasje
Vlade Republike Slovenije za glasovanje o politiki prejemkov organov vodenja oziroma
za njeno potrditev v vlogi ustanovitelja. SDH lahko po presoji utemeljenosti razlogov za

7 Zakon o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih
lokalnih skupnosti (Uradni list RS, §t. 21/10, 8/11 — ORZPPOGD4 in 23/14 — ZDIJZ-C).
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odstopanje od ZPPOGD, upostevajo¢ vse znacilnosti druzbe in poslovnega okolja,
odlod€i, da se politika prejemkov, ki odstopa od ZPPOGD, posreduje v obravnavo Vladi
Republike Slovenije. Po pridobitvi soglasja Vlade Republike Slovenije druzba usklajeno
politiko prejemkov organov vodenja predloZi skup&€ini/ustanovitelju v odobritev. Kolikor
soglasje Vlade Republike Slovenije ni podano, nadzorni svet sprejme politiko
prejemkov organov vodenja, ki je v okvirih ZPPOGD, ter v odvisnosti od ureditve
pristojnosti predloZi popravljeno politiko prejemkov organov vodenja v odobritev
skupscini ali jo z njo seznani. Odstop od ZPPOGD za odvisne druzbe druzb s kapitalsko
nalozbo drzave ni mozen. Iz politike prejemkov naj bo razvidno, v katerem delu je
ZPPOGD vplival na opredelitev sestavin prejemkov in njihovih viSin.

Uveljavitev teh priporog€il

9.62. Ce sistem nagrajevanja ¢lanov organov vodenja, ki velja v druzbah ob objavi teh
priporoCil SDH, omogo¢a, da posamezen ¢lan organa vodenja prejme visji znesek
osnovnega in/ali spremenljivega dela prejemkov, kot bi pripadal ¢lanu organa vodenja
na podlagi politike prejemkov, ki je bila sprejeta v druzbi upostevaje ta priporocila SDH,
lahko na podlagi teh priporocil sprejeta politika prejemkov dolo¢a, da se morajo
prejemki ¢lanov organov vodenja, ki presegajo okvir prejemkov iz politike prejemkov
druzbe, uskladiti s slednjo, torej znizati, najkasneje z novim mandatom posameznega
Clana organa vodenja. Posebej pa se zaradi ¢imprejSnje vzpostavitve enotnega
sistema, tako med razliénimi druzbami kot med ¢&lani organa vodenja znotraj druzbe,
dolodi tudi, da so si dolzni pristojni organi druzbe prizadevati, da se obstojeci prejemki
¢lana organa vodenja prilagodijo, torej dogovorno znizajo Cimprej po sprejeti politiki
prejemkov, torej Se v €asu trajanja aktualnega mandata ¢lana organa vodenja.

9.63. Vse druzbe, na katere so naslovljena ta priporocila, sprejmejo politiko prejemkov
organov vodenja v skladu s temi priporogili najkasneje do konca leta 2023. Ce ni v aktu
o ustanovitvi druzbe ali s sklepom skupscine/ustanovitelja drugace dolo¢eno ali ¢e ne
gre za postopanje v skladu s priporocilom 9.61, v nejavnih delnikih druzbah in druzbah
z omejeno odgovornostjo politiko prejemkov organov vodenja sprejme nadzorni svet in
skupSc€inoustanovitelja s sprejeto politiko prejemkov zgolj seznani.

Obrazlozitev sprememb priporocil v letu 2023:

V priporogilih pod naslovom »Uvod«:
Dodano besedilo v priporoCilu 9.1 je pedagosSke narave, saj Ze prvi stavek dolo¢a, da

priporocilo velja za vse druzbe s kapitalsko naloZbo drZzave, ne glede na viSino deleza ali vpliv,
ki ga ima SDH pri upravljanju druzbe.

44



V poglavju »Pomen izrazov«:

V definiciji izraza »vecinski deleZz« je podrobneje opredeljeno, kdaj se Steje, da ima SDH
vecinski delez v druzbi, pri éemer se to nanasa ne samo na lastnistvo (vecinskega) deleza
ampak tudi na imetnistvo/izvrSevanje glasovalnih pravic po lastni presoji SDH, pri ¢emer se
mu vstevajo tudi delezi od SDH odvisnih druzb.

Dopolnjena je definicija izraza »previadujo¢ vpliv SDH«. Pojasnjuje se, da ima SDH
prevladujo€ vpliv preko vecinskega delezZa ali ve€ine glasovalnih pravic ali mozZnosti odpoklica
vecCine Clanov uprave ali nadzornega sveta. Kjer SDH nima vecine, lahko prevladujo¢ vpliv
SDH izhaja iz drugih okolis€in, kjer lahko SDH sicer kot manjSinski delnicar, glede na prisotnost
delniCarjev na skup3cCini, s svojim glasovi samostojno izglasuje sprejem dolo&enih sklepov
skupsc€ine.

Definicija spremenljivega dela prejemkov je spremenjena tako, da je dolocitev spremenljivega
dela povezana z doseganjem postavljenih meril uspesnosti, tako druzbe kot celote, kakor tudi
individualne uspesnosti posameznega ¢lana organa vodenja, skladno s priporo€ilom 9.23.

Spremenjena je tudi definicija obdobja odloga. Obdobje odloga se podaljSa iz enega leta na
najmanj dve leti od dodelitve. Spremenjena pa ni le definicija odloga, ampak sam koncept
instituta odloga, kot bo pojasnjeno v nadaljevanju.

V priporogéilih pod naslovom »Osnovni del prejemka«:

Na pobudo druzb in ob preucitvi domace in tuje ureditve, je v priporo€ilu 9.17 dodan nov
odstavek, ki dolo¢a, da se Steje, da banke in zavarovalnice izpolnjujejo vse maksimalne
kvantitativnhe dejavnike za dolocitev osnovnega dela prejemka organov vodenja. Sprememba
je smiselna glede na visoko kompleksnost poslovanja in razvejano organiziranost teh druzb
ter glede na zelo stroge pogoje za zasedbo funkcij €lanov organov vodenja v teh druzbah.

V priporogéilih pod naslovom »Spremenljivi del prejemkac:

Priporoc€ilo 9.25 je delno spremenjeno. V tem priporoCilu se tako kot doslej priporo€a, da naj
merila za doseganje dolgoroc¢nih ciljev prispevajo najmanj k polovici spremenljivega dela
prejemkov za vsako poslovno leto. Dodaja se stavek, da lahko sistem meril doloCi merila, ki so
tako pomembna, da morajo biti (v celoti) izpolnjena za dodelitev dela spremenljivega dela
prejemkov, ne glede na izpolnjevanje drugih meril. Sistem meril lahko dolo€a sorazmernost
viSine spremenljivega dela prejemkov v odvisnosti od stopnje doseganja posameznih ali vseh
meril. Taka ureditev daje organu nadzora dolo¢eno fleksibilnost pri oblikovanju in vrednotenju
meril za dolo¢anje spremenljivega dela prejemkov.

V priporocilu 9.25 so &rtani nacini odloga izplac€ila spremenljivega dela prejemka, kar je
povezano s spremenjenim konceptom odloga.
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V priporocilih pod naslovom »Odlog izplacila spremenljivega dela prejemka«:

V priporocilih glede odloga je opuScen koncept pogojne dodelitve spremenljivega dela
prejemka, ki se nanasa na doseganje vmesnih mejnikov za dolgoro&no uspesnost poslovanja
druzbe ter v tej zvezi koncept bonus-malus, katerih namen je bil, da se po izteku celothega
obdobja merjenja doseganja dolgoro¢ne uspesnosti (dolgoroc¢nih ciljev) lahko ta del prejemkov
korigira tudi za nazaj glede na konéni rezultat celotnega obdobja. Poslej se vsaj za dve leti
odlozi izplacilo vsaj 50 % za tisto leto dodeljenega spremenljivega dela prejemkov (pri tem ni
pomembno, ali spremenljivi del nagrajuje kratkoro€no uspesnost ali dolgoroéno uspesnost,
gleda se skupni dodeljeni znesek). Funkcija odloga je dvojna. In sicer, ¢e je ¢lan organa
vodenja v funkciji manj kot znasa obdobje odloga, mu odlozeni del izplacila spremenljivega
dela prejemka ne pripada (v tem delu je priporoCilo skladno z ZPPOGD, vendar velja
priporocilo za vse druzbe), s ¢imer se motivira stalnost in lojalnost. Druga funkcija je povezana
s claw-back, saj se odlozeni prejemek lahko v primeru uveljavljanja claw-back klavzule pobota
z zahtevkom za vracilo.

V priporocilih pod naslovom »Delnice in nakupne delniske opcije«:

V priporocilu 9.32 se daje moznost delniSkega ali opcijskega nagrajevanja tudi v nejavnih
druzbah.

V priporocilih pod naslovom »Vracilo spremenljivega dela prejemka (claw-back)«:

Dodana je mozZnost pobota dodeljenih, vendar neizplaganih delov spremenljivega dela
prejemka, pri Cemer mora biti tak pobot dogovorjen tudi v pogodbi o zaposlitvi. MoZnost pobota
za druzbo pomeni, da ji ni treba izplacati neizplacanih dodeljenih delov prejemka, ¢e prejemnik
ni bil upravi¢en do izplacila (celotnega ali dela) spremenljivega dela prejemka.

V priporocilih pod naslovom »Odpravnine zaradi predéasnega prenehanja mandata«:

Med razloge, zaradi katerih ni mogoce izpla€ati odpravnine zaradi pred€asnega prenehanja
mandata, je pedagosko uvrScena tudi odpoved pogodbe s strani ¢lana organa vodenja, kar je
sicer implicitno veljalo ze sedaj. Primeri, v katerih ¢lanu organa vodenja pripada odpravnina in
njena visina, naj bodo urejeni v politiki prejemkov. Kot upravi€ena razloga sta lahko navedena
zgolj odpoklic iz ekonomsko-poslovnih razlogov in sporazumno prenehanje funkcije brez
krivdnih razlogov. Dodana je nova pojasnilna doloCba, ki se nanasSa na primer, ko se €lan
organa vodenja po pred€asnem prenehanju mandata zaposli v druzbi in mu lahko pripada
odpravnina najvecC v visini razlike med zneskom bruto osnovnega dela prejemkov po prejSnji
pogodbi in zneskom bruto osnovne plae po novi pogodbi v ustreznem mnogokratniku. V tem
primeru se razlika med placo iz funkcije ¢lana organa vodenja in novo placo aplicira na tisto
Stevilo mesecev prejemanja place na novem delovnem mestu, do kolikor meseéne odpravnine
bi bil upravi¢en.

Dodano je novo priporodilo (9.46), ki dolo¢a pogoje, pod katerimi se lahko sklene sporazum o
pred€asnem prenehanju mandata na pobudo ene ali druge stranke in Ce je to v interesu obeh
strank. Kljuéni pogoj za sklenitev sporazuma je, da ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic. V
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primeru sklenitve takega sporazuma (enako kot v primeru odpoklica iz ekonomsko-poslovnih
razlogov) ¢lanu organa vodenja pripada praviloma najveé 3est-mesecni bruto osnovni del
prejemkov, kot so dolo€eni v pogodbi s ¢lanom organov vodenja. Izjema je sporazum, ki se
sklene v prvem letu mandata, ko lahko znasa odpravnina najvec trikratnik bruto osnovnega
prejemka, kot je dolo¢en v pogodbi. Druga izjema se nanasa na sklepanje sporazuma zadnje
pol leta pred iztekom mandata, ko se odpravnina, po smiselni uporabi priporocila 9.43, zacne
vsak mesec postopoma zmanjSevati.

V priporogcilih pod naslovom »Konkurenc¢na klavzula«:

Gre za dve novi priporodili, ki urejata konkurenéno klavzulo, ki jo druzbe na podlagi politike
prejemkov in aktov o ustanovitvi dogovorijo s ¢lani organov vodenja. V prvem priporodilu je
doloceno, da je trajanje konkurencne prepovedi odvisno od nacina prenehanja funkcije in je
krajSa v primeru, ¢e gre za odpoklic s strani druzbe. Dolo¢eno je tudi nadomestilo za Cas
trajanja konkurenCne prepovedi, ki ne sme presegati 75 % meseCnega osnovnega dela
prejemkov. Namen tega priporoCila je omejiti trajanje konkuren&ne prepovedi in viSine
nadomestila v izogib morebitnim previsokim ali neupravicenim izpladilom ter dodatno
priporociti, da naj druzba pretehta, ali je v konkretnem primeru ob prenehanju funkcije ¢lana
organa vodenja sploh smiselno uveljavljati konkuren&no prepoved, Cetudi je dogovorjena.

V drugem priporocilu je dana moznost, da se organ nadzora odpove uveljavljanju prepovedi
konkurence, €¢e oceni, da zaradi neuveljavljanja konkurenéne klavzule niso ogrozeni interesi
druzbe. S tem se prepreci, da se zaradi (hesmotrnega) uveljavljanja konkurenéne klavzule
prikrito izpladujejo dodatne odpravnine, ki sicer ¢lanu organa vodenja, ki mu je prenehal
mandat, ne bi Sle.

V priporogilih pod naslovom »Prejemki ¢lanov organov vodenja in nadzora v skupini«:

Dodana je bila omejitev viSine osnovnega dela prejemkov organov vodenja odvisnih druzb z
namenom, da, razen v posebnih utemeljenih primerih, ne bi priSlo do primerov, ko prejemki
Clanov organov vodenja odvisnih druzb presegajo prejemke ¢lanov organov vodenja
obvladujogih druzb. Steje se namreg, da so, razen v redkih izjemah, odgovornost, obseg in
kompleksnost zadolzitev ¢lanov organov vodenja obvladujoCih druzb bistveno vecje kot pri
¢lanih organov vodenja odvisnih druzb.

V priporogilih pod poglavjem »Druge pravice«:

Spremenjen je naslov poglavja, ki se sedaj glasi: »Druge pravice«, pri Cemer je izraz definiran
Ze priporocilu 9.9. |zraza »bonitete« in »ugodnosti« sta poenotena in se uporablja enoten izraz
»ugodnosti«, da ne bi priSlo do zamenjave terminov iz davéne zakonodaje. Definicija ugodnosti
je predrugacena tako, da je razvidno, da se med ugodnosti umesc¢a tudi nekatere pravice, ki
po svoji naravi to v resnici niso. S tem se zeli poenotiti pravni rezim za vse tovrstne pravice,
za katere se Zeli pridrzati pristojnost nadzornega sveta ob sklepanju pogodbe o zaposlitvi ali
civilnopravne pogodbe.
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V priporogéilih pod naslovom »Posebni denarni prejemki«:

Med pravice, ki so obiajno zagotovljene s kolektivnimi pogodbami ali internimi akti, je dodana
pravica do izplacila nagrade za poslovno uspesnost, ki pa je lahko dana le, ¢e se izplaa vsem
zaposlenim v druzbi. S tem se doseze, skladno z veljavno davéno zakonodajo, ugodnej$a
dav€na obravnava za vse prejemnike teh izplacil. Nagrada za poslovno uspesnost se vsteva
v najvisje dovoljen spremenljivi del prejemka ¢lana organa vodenja.

V novem priporocilu »Usklajenost politike prejemkov z dolocili ZPPOGD«:

V tem priporo€ilu je dolo¢eno, da naj druzbe, ki so glede prejemkov organov vodenja
zavezanke po ZPPOGD, poleg teh priporocil $e nadalje upostevajo ta zakon, razen e ocenijo,
da je potrebno zaradi obvladovanja kadrovskega tveganja odstopiti od okvirjev ZPPOGD. V
takem primeru posredujejo politiko prejemkov organov vodenja predhodno na SDH, ki lahko,
po presoji utemeljenosti razlogov za odstopanje od ZPPOGD, odlo€i, da se taka politika
posreduje v obravnavo Vladi Republike Slovenije. Odstop od ZPPOGD za odvisne druzbe
druzb s kapitalsko naloZbo drzave glede na stalis€e Ministrstva za finance ni mozen. S tem
priporoCilom se omogoc€i druzbam, da iz utemeljenih razlogov politiko prejemkov organov
vodenja uredijo izven okvirov ZPPOGD, pri éemer mora za glasovanje o taki politiki prejemkov
na skups&c€ini druzbe, skladno z 90. ¢lenom ZSDH-1, SDH pridobiti soglasje Vlade RS.

Upostevanje inflacije oziroma posamezne dvige cen

Pri priporo€enih zneskih osnovnega dela prejemka se v priporo€ilih dvigujejo navedeni zneski
zaradi inflacije (upoS$tevana je rast povpre€nega indeksa cen Zivljenjskih potrebS¢&in, pri Eemer
so zneski ustrezno zaokrozeni), do katere je priSlo od zadnje izdaje teh priporocil. Prav tako
se zaradi dviga cen blaga in storitev korigira zneske v delu o drugih pravicah.

10. Politika prejemkov organov nadzora

10.1. SDH pri¢akuje, da bodo skups€ine druzb skladno z zakonom ter priporocili Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave sprejele politike
prejemkov organov nadzora (oziroma sklepe), v skladu s katerimi bodo prejemki
organov nadzora sestavljeni iz placila za opravljanje funkcije in sejnine ter placila
dejanskih stroSkov prevoza in prenocCiS¢, ki nastanejo pri opravljanju funkcije ¢lanov
organov nadzora. ViSine prejemkov organov nadzora se doloCi v skladu s temi
priporocili.
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10.2.

PriporoCene viSine osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta

v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave na letni ravni so:

Velikost druzbe

|?snovno plaCilo za opravljanje

unkcije
Mikro in majhne druzbe — slabo finan&no stanje do 5.500 € bruto letno
Mikro in majhne druzbe — dobro finanéno stanje do 6.800 € bruto letno
Srednje druzbe — slabo finan¢no stanje do 8.100 € bruto letno
Srednje druzbe — dobro finanéno stanje do 10.700 € bruto letno
S:S:SS druzbe — dobro finanéno stanje (z enim kriterijem za velike 46 13.300 € bruto letno
Velike druzbe — slabo finanéno stanje do 14.300 € bruto letno
Velike druzbe — dobro finan¢no stanje do 16.900 € bruto letno

Velike druzbe — dobro finanéno stanje (z njihovimi vrednostni papirji
se trguje na organiziranem trgu ali banke, zavarovalnice)

do 21.000 € bruto letno

10.3. Priporocene viSine sejnin za ¢lane nadzornega sveta v druzbah s kapitalsko nalozbo
drZzave so:

Velikost druzbe Sejnina

Mikro in majhne druzbe 195 € bruto

Srednje druzbe 260 € bruto

Velike druzbe 360 € bruto

10.4. SkupSc€ina lahko osnovno placilo za opravljanje funkcije ¢lana upravnega odbora, ki ni
hkrati v funkciji izvrSnega direktorja iste druzbe, doloCi 25 % visje, kot je to priporoceno
za Clane nadzornega sveta zgoraj v priporoc€ilu 10.2.

10.5. Predsednik nadzornega sveta je upravi¢en do doplacila v visini 50 % osnovnega placila
za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta, podpredsednik/namestnik predsednika
nadzornega sveta pa do doplacila v viSini 10 % osnovnega placila za opravljanje
funkcije ¢lana nadzornega sveta.

10.6. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo dopladilo za opravljanje funkcije, ki za

posameznega Clana komisije znasa 25 % viSine osnovnega placila ¢lana nadzornega
sveta. Predsednik komisije je upravi€en do doplacila v visini 37,5 % osnovnega placila
za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Posamezen ¢lan komisije nadzornega
sveta je, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan
je ali jim predseduje, v posameznem poslovnem letu upravic¢en do izplacila doplacil za
opravljanje funkcije, vse dokler skupni znesek takih doplacil ne doseze vrednosti 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije za ¢lana nadzornega sveta na letni ravni.
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10.7. Ce je mandat posameznega ¢lana nadzornega sveta kraj$i od poslovnega leta, je
posamezen Clan komisije nadzornega sveta, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne
glede na Stevilo komisij, katerih €lan je ali jim predseduje, v posameznem poslovnem
letu upravi¢en do izplaCila doplaéil za opravljanje funkcije, vse dokler skupni znesek
takih doplacil ne doseze vrednosti 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za
posameznega Clana nadzornega sveta glede na upravicena izplacila za ¢as, kolikor je
trajal njegov mandat v zadevnem poslovnem letu.

10.8. Clani nadzornega sveta so upraviéeni do povradila stroSkov prevoza in strokov
prenoCevanja, ki nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu, in sicer do
viSine, dolo¢ene v predpisih, ki urejajo povracilo stroSkov v zvezi z delom in drugimi
dohodki, ki se ne vstevajo v davéno osnovo (dolocbe, ki veljajo za prevoz na sluzbenem
potovanju in preno€evanje na sluzbenem potovanju). Znesek, ki po citiranem predpisu
pripada ¢lanu nadzornega sveta, se obruti, tako da neto izplacilo predstavlja povracilo
dejanskih potnih stroSkov.

10.9. SDH v teh priporo€ilih vsako leto prilagodi zgornje priporoCene viSine placil za
opravljanje funkcije in sejnin (tabeli v priporocilu 10.2 in 10.3) skladno z rastjo indeksa
cen Zivljenjskih potrebs€in za zadnje leto.

Obrazlozitev:

Temeljni akt, v katerih SDH za druzbe s kapitalsko nalozbo drzave priporoCa sistem za urejanje
prejemkov organov nadzora, je Kodeks korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave (v nadaljevanju: Kodeks). V Kodeksu so priporoCeni sestavni deli prejemkov organov
nadzora ter funkcija posameznih sestavnih delov. V teh Priporocilih so na podlagi Kodeksa
dolo¢ene priporo¢ene visine prejemkov po posameznih sestavnih delih prejemkov. Ureditev v
Kodeksu in Priporocilih in pricakovanjih SDH predstavlja okvir za dolo¢anje placil ¢lanov
organov nadzora v druzbah s kapitalsko naloZzbo drzave ter okvir za doloCanje politik
prejemkov organov nadzora v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave, kar je izrecno doloeno v
priporocilu §t. 6.10 Kodeksa. Politike prejemkov organov nadzora bodo glede na zahtevo ZGD-
1 sprejele javne druzbe, pri ostalih pa zados¢a sklep skupS&ine/ustanovitelja, s katerim dolo€i
prejemke ¢lanov organov nadzora.

Ureditev v omenjenih aktih SDH je skladna z drugim odstavkom 22. ¢lena ZSDH-1, ki doloca,
da mora biti plaCilo ¢lanov organov nadzora sestavljeno izklju¢no iz placila za opravljanje
funkcije in sejnine. ZSDH-1 v tej zvezi $e doloCa: »Placilo za opravijanje funkcije je sestavijeno
iz osnovnega placila za opravijanje funkcije in doplacila za posebne naloge ali funkcije ¢lana,
kot je opravljanje funkcije predsednika, namestnika predsednika ali ¢lana v komisijah organa
nadzora. Placila za opravijanje funkcije ¢lanov organov nadzora in sejnine se dolocijo ob
upoStevanju velikosti druzbe in njenega finanénega stanja. V prvem odstavku 22. ¢lena pa je
Se dolo¢eno: »SDH mora glasovati za sistem placCil, ki bo v nadzorne svete pridobil vrhunske
in neodvisne strokovnjake, motivirane za odgovorno in dejavno delo, hkrati pa ne sme
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glasovati za sprejemanje skupscéinskih sklepov, ki bi omogocali neutemeljeno visoka placCila
¢lanom nadzornih svetov glede na potrebe in financ¢no stanje druzbe.«

Ta Priporoc€ila dolo€ajo priporoene viSine prejemkov organov nadzora za vse druzbe s
kapitalsko nalozbo drzave, ki so glede viSine priporo€enega prejemka za opravljanje funkcije
¢lanov organa nadzora razvr$¢ene v ve¢ kategorij glede na njihovo velikost in finanéno stanje.

Poleg osnovnih kategorij placil (placilo za opravljanje funkcije in sejnine) ta priporocila dolo¢ajo
tudi vidino doplacil za opravljanje dodatnih funkcij ¢lanov nadzornega sveta, in sicer visino
doplacil za predsednika ter namestnika predsednika nadzornega sveta. Poleg tega se v
priporocilih dolo€ajo tudi dodatna placila za opravljanje funkcije predsednika in ¢lanov komisij
nadzornega sveta ter povracilo strodkov prevoza in stroSkov prenoCevanja, ki ¢lanom
nadzornega sveta nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu.

Vsebina priporocila §t. 10 skupaj s prilogo 1 k Priporoc€ilom in pri€akovanjem SDH je vsebinsko
identi¢na nekdaniji prilogi 1 in prilogi 2 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave in je $lo zgolj za premik vsebine v ustreznejSi akt.

V letu 2023 je SDH izvedel krajSo analizo o prejemkih organov nadzora doma in v tujini, saj je
preverjal ustreznost sestavnih delov prejemkov organov nadzora in ustreznost njihovih visin.
Analiza je potrdila ustreznost sestavnih delov prejemkov organov nadzora v smislu skladnosti
z zakonodajo in dobrimi praksami doma in v tujini, kot so bili vsebovani Ze v doslej veljavnih
priporocilih SDH. Prav tako je bila z analizo potrjena hipoteza o izgubljanju vrednosti prejemkov
organov nadzora, saj se s strani SDH priporocene viSine prejemkov organov nadzora niso
spremenile Ze od novembra 2011, ko jih je sprejela Agencija za upravljanje kapitalskih nalozb
drzave. V tem €asu so se glede na javno dostopne podatke (SURS) povpre¢ne mesecne place
zaposlenih v slovenskih pravnih osebah v obdobju od 2011 do 2022 zviSale za 32,7 %, v istem
obdobju pa je inflacija skupaj znaSala 27 %. SDH je zato znesek priporo¢enih zgornjih visin
prejemkov organov nadzora iz doslej veljavnega priporocila v osvezeni izdaji priporocil aprila
2023 dvigni za 30%, za velike druzbe, ki kotirajo na borzi in imajo dobro finanéno stanje
(vklju€no z bankami in zavarovalnicami), pa za 40 %.

11. Upravljanje tveganj

11.1. Poslovodstvo vzpostavi sistem upravljanja tveganj in stalno skrbi za njegovo
uCinkovitost in uspesnost delovanja. Poslovodstvo upravlja tveganja pri konkretnih
poslovnih odlo€itvah. Po potrebi poskrbi za zavarovanje kljucnih tvegan;.

11.2. Glede na vrsto in obseg poslov, ki jih druzba opravlja, poslovodstvo zagotovi, da druzba
izvaja ukrepe upravljanja tveganj, ki so med drugim lahko:

— vzpostavitev primerne organizacije procesa upravljanja tveganj in opredelitev
odgovornosti in nalog vseh deleznikov, vklju€enih v proces upravljanja tvegan;,
— zagotovitev ustrezne usposobljenosti zaposlenih za kakovostno upravljanje tveganj,
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— imenovanje koordinatorja aktivnosti upravljanja tveganj (oziroma pristojne osebe ali
organizacijske enote), ki je odgovoren za vzpostavitev ter koordinirano in kontinuirano
delovanje sistema upravljanja tveganj v druzbi,

— skrb za strokovno oblikovanje, redno vzdrZzevanje in nadgrajevanje vzpostavljenega
sistema obvladovanja tveganj,

— redno spremljanje, ocenjevanje in analiziranje obstoje€ih tveganj ter opredelitev
nacinov prepoznavanja novih tveganj,

— redno merjenje izpostavljenosti druzbe tveganjem, dolo€anje ukrepov za obvladovanije,
zmanjSanje oziroma odpravo moznosti nastanka tveganj, imenovanje nosilcev ukrepov
in postavitev razumnih rokov za izvedbo ukrepov,

— vzpostavitev in redno posodablianje seznama tvegan] (register tveganj, katalog
tveganj),

— opredelitev nacina poro€anja o tveganijih,

— razkrivanje pomembnih tveganj v letnem porodilu in nagina njihovega obvladovanja,
vkljuéno z opisom sistema notranijih kontrol,

— poslovodstvo redno in pravoasno obveS¢a nadzorni svet o vseh pomembnih tveganjih
in nacinih njihovega obvladovanja ter najmanj enkrat letno o vzpostavljenem sistemu
upravljanja tvegan;.

Obrazlozitev:

Poslovanje druzb je usmerjeno k doseganju postavljenih ciliev s smotrnim poslovanjem. Ne
glede na cilie poslovanja, je druzba pri svojem delovanju vedno izpostavljena razli¢nim
tveganjem, da cilji ne bodo dosezeni. Naloga poslovodnega organa druzbe je, da se na
tveganja ustrezno odziva in tako povecuje verjetnost doseganja postavljenih ciliev. Naloga
upravljanja s tveganiji pa je obvladovanje izpostavljenosti poslovanja tveganjem in omejevanje
tveganj na sprejemljivo raven. Obvladovanje izpostavljenosti poslovanja tveganjem pomeni,
da je treba opredeliti elemente izpostavljenosti tveganju, ugotovljena tveganja ovrednotiti in
razvrstiti po verjetnosti in teZzi moznih posledic ter na podlagi takSne analize vzpostaviti
primeren sistem za njihovo obvladovanije.

12. Sklepanje sporazumov o predéasnem prenehanju mandatov ¢lanov organov
vodenja, zaposlitev €lanov organov vodenja za doloé¢en ¢€as, odpoklic €lanov
organov vodenja s funkcije ter smernice za pripravo pogodb o opravljanju funkcije
¢lanov organa vodenja za obvladovanje nekaterih tveganj v zvezi z odpoklici

Zaposlitev ¢lanov organov vodenja za doloéen ¢as

12.1. Obimenovanju v funkcijo druzba s ¢lani organov vodenja praviloma sklene pogodbo o
zaposlitvi ali civilnopravno pogodbo za dolo€en €as (za €as opravljanja funkcije).

Odpoklic élanov organov vodenja s funkcije

12.2. Ce v zakonu niso predpisani razlogi za odpoklic &lanov organov vodenja s funkcije (to
velja za druzbo z omejeno odgovornostjo ter v delniSki druzbi, Ce je izbrala enotirni
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12.3.

12.4.

12.5.

sistem upravljanja), se v aktih o ustanovitvi ali v pogodbi praviloma ne urejajo razlogi
za odpoklic élanov organov vodenja s funkcije. Razlogi za odpoklic se v tem primeru
urejajo le v povezavi z vpradanjem odpravnine za pred€asno prenehanje funkcije.

Organ nadzora je ob spremljanju dela organa vodenja ves €as pozoren na morebiten
obstoj krivdnih razlogov za odpoklic ¢lanov organa vodenja. Kot krivdni razlogi se
Stejejo: hujSa krSitev obveznosti, nesposobnost za vodenje poslov ali utemeljena
nezaupnica skups¢ine. Ce krivdni razlog za odpoklic &lana organa vodenja iz
prejSnjega stavka obstaja, organ nadzora praviloma odpokli¢e ¢lana organa vodenja.
Merilo presoje za odlo€itev o odpoklicu je ravnanje v dobro druzbe in skrbnost vestnega
in postenega gospodarstvenika. Ce je &lana organa vodenja po zakonu ali aktu o
ustanovitvi mozno odpoklicati le iz utemeljenih razlogov (poleg krivdnih razlogov med
utemeljene razloge spadajo tudi drugi ekonomsko-poslovni razlogi) ali ¢e je to
pomembno v zvezi z opredelitvijo pravice do odpravnine, organ nadzora v sklepu o
odpoklicu opredeli (zakonski) razlog za odpoklic in svojo odloCitev utemelji. V sklepu o
odpoklicu se opredeli trenutek odpoklica (praviloma je odpoklic takojsen). Ce
utemeljeni razlogi za odpoklic ne obstajajo, organ nadzora ¢lanov organa vodenja ne
odpokli¢e. Alternativa odpoklicu Clana organa vodenja je sklenitev sporazuma o
predéasnem prenehanju mandata, vendar le ob usmeritvah iz priporocila 12.6.

Clanu organa vodenja, ki je odpoklican iz krivdnih razlogov, se ne ponudi pogodba o
zaposlitvi ali druga pogodba v druzbi, iz katere je odpoklican, ali povezani druzbi. Ta
morebiten pridrzek se ustrezno vkljuci v pogodbo Ze ob sklepanju pogodbe o zaposlitvi
ali civilnopravne pogodbe s ¢lanom organa vodenja ob nastopu funkcije.

Ce je ¢&lan organa vodenja odpoklican, pa je krivdni razlog za odpoklic v hujsi krsitvi
obveznosti, ki ima znake kaznivega dejanja ali vecjega oSkodovanja druzbe (50.000
EUR ali ve€), v katerih ima SDH vecinski delez ali prevladujo€ vpliv, to okolis€ino
druzbe s kapitalsko naloZbo drzave upostevajo v okviru presoje integritete te osebe kot
iskalca zaposlitve/dela Se vsaj 5 let od odpoklica, ¢e jim je ta okoli€ina znana.

Sklepanje sporazumov o predéasnem prenehanju mandata ¢lanov organov vodenja

12.6.

Sporazum o pred€asnem prenehanju mandata ¢lana organa vodenja lahko organ
nadzora sklene, €e je sklenitev v dobro druzbe in v skladu s skrbnostjo vestnega in
postenega gospodarstvenika, pri Eemer se uposteva naslednje usmeritve:

sporazum se praviloma ne sklene, Ce obstajajo krivdni razlogi za odpoklic €lana organa
vodenja;

ne glede na usmeritev iz prejSnje alineje, se sporazum v teh primerih lahko sklene, Ce
se stranki sporazumeta, da se odpravnina zaradi pred€asnega prenehanja mandata
ne izplaca; v odvisnosti od vrste krivdnega razloga in drugih relevantnih okoliS¢in organ
nadzora tezi k temu, da sporazum vkljuuje tudi odpoved €¢lana organa vodenja
neizplaCanemu delu spremenljivega dela prejemkov v celoti ali deloma, pri Cemer je
vodilo pri tem, da ima sporazum za druzbo enake premozenjske posledice, kot ¢e bi
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¢lana organa vodenja odpoklical organ nadzora in vpradanje izplacila spremenljivega
dela prejemkov reseval po splosnih pravilih in

o Ce ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic, se lahko sklene sporazum o pred€asnem
prenehanju mandata na pobudo ene ali druge stranke in Ce je to v interesu obeh strank.
Za tako ravnanje bo §lo zlasti v primerih, ko po utemeljeni presoji organa nadzora ¢lan
organa vodenja pri vodenju poslov ne dosega optimalnih rezultatov, nima najboljSega
pogleda na razvoj druzbe, nima optimalnih organizacijskih sposobnosti, ni posebnega
zaupanja med ¢lanom organa vodenja in nadzornim svetom ali se v okviru proste
podjetniSke presoje kasneje odlocitve izkaZejo za neoptimalne, ter zato organ nadzora
oceni, da bi bilo mozno najti nekoga, ki bo vodil posle bolje od ¢lana organa vodenja,
s katerim se naj sklene sporazumno pred¢asno prenehanje mandata. PriCakovane
koristi morajo biti za druzbo visje od viSine odpravnine in morebitnih drugih izdatkov, ki
jih je treba izplaCati ob sklenitvi sporazuma. V takem primeru se za dolocCitev viSine
odpravnine v sporazumu smiselno uporabljajo priporocila, ki veljajo za odpoklic iz
ekonomsko-poslovnih razlogov.

Priporocila za sklepanje pogodb o opravljanju funkcije €lanov organa vodenja za
obvladovanje nekaterih tveganj v zvezi z odpoklici

12.7. Z namenom obvladovanja nekaterih tveganj v zvezi z odpoklicem &lanov organov
vodenja s funkcije (zlasti tveganja neutemeljenosti odpoklica in tveganja izplacila
odpravnin v neutemeljenih primerih), se pri sklepanju pogodb o zaposlitvi ali
civilnopravnih pogodb z njimi upostevajo naslednje usmeritve:

- Usmeritev iz priporocila 12.1, da se pogodbo o zaposlitvi ali civilnopravno pogodbo s
¢lanom organa vodenja sklene za doloCen ¢&as, to je za €as opravljanja funkcije.

- Usmeritev iz priporocCila 12.2, da se razloge za odpoklic v vsakem primeru ureja v
povezavi z odpravninami (tudi e je ¢lana organa vodenja mozno odpoklicati kadarkoli),
tako da se opredeli, v katerih primerih ¢lanu organa vodenja odpravnina pripada in v
kaksni viSini ter v katerih primerih odpravnina ¢lanu organa vodenja ne pripada. Pri tem
se uposteva priporocila 12.6.

-V pogodbah o zaposlitvi ali civilnopravnih pogodbah s &lani organov vodenja se njihove
naloge in pristojnosti konkretizirajo v ustrezni meri, tako da je manjSa moznost spora o
tem, kdaj so naloge kr8ene ali kdaj je ¢lan organa vodenja pri izpolnjevanju nalog
nesposoben.

Obrazlozitev:

V interesu druzbe je, da se s Clani organov vodenja, ki predhodno v druzbi niso zaposleni,
sklene pogodba o zaposlitvi ali civilnopravna pogodba za dolocen ¢as, to je za Cas trajanja
funkcije. S tem odpade tveganje nepotrebnega kopiCenja kadra v organizaciji oziroma
morebitni drugi problemi, ki nastajajo ob prenehanju mandatov.

ZGD-1 predvideva, da se v druzbah z omejeno odgovornostjo in v enotirnem sistemu v delniski
druzbi Clane organov vodenja odpokliCe brez razloga. V akte o ustanovitvi naj se praviloma ne
dodajajo dolocbe, ki bi spreminjale takSen zakonski rezim. To ne pomeni, da naj organi
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nadzora v teh vrstah druzb odpokliejo ¢lane organov vodenja brez obstoja utemeljenega
razloga. Pomeni pa, da ¢lani organov vodenja odlocitve o odpoklicu ne morejo izpodbijati.

Ce obstajajo krivdni razlogi za odpoklic &lanov organov vodenja, bo organ nadzora praviloma
ravnal skrbno, ¢e bo &lane organov vodenja odpoklical. Kot krivdni razlogi se Stejejo trije v
zakonu (ZGD-1) opredeljeni razlogi: hujSa krsitev obveznosti, nesposobnost za vodenje poslov
ali utemeljena nezaupnica skupscine. Na drugi strani pa bo organ nadzora ravnal skrbno, ¢e
ne bo odpoklical ¢lanov organov vodenja, ne da bi za to obstajali utemeljeni razlogi. Povedano
vselej velja v delniSki druzbi z dvotirnim sistemom, saj ima neutemeljen odpoklic praviloma za
posledico plaCevanje odpravnin in obi¢ajno visokih sodnih stroSkov, vendar pa, kot je bilo
zapisano ze zgoraj, mora enako veljati tudi v druzbah z omejeno odgovornostjo in v delniskih
druzbah z enotirnim sistemom, Cetudi zakon in akt o ustanovitvi dopuscata odpoklic brez
razlogov. Nemogoce je predpisati absolutno pravilo, kako naj organ nadzora ravna v zvezi z
odpoklici, zato sta temeljni vodili v vsakem primeru ravnanje v dobro druzbe in standard
skrbnosti vestnega in postenega gospodarstvenika. Odlocitev o odpoklicu ni pravno vezana
odloCitev, ampak spada v polje proste presoje nadzornega sveta. Pomembno je tudi, da so
podlage za odlocCitev primerne in da je miselni proces utemeljen na zakonu, dobri praksi in
pravilih logike. Priporodilo 12.3 vsebuje tudi nekaj napotkov glede oblikovanja sklepa o
odpoklicu.

Glede sklepanja sporazumov o pred€asnem prenehanju mandata (v nadaljevanju: sporazum)
priporocCilo 12.6 vsebuje temeljno sploSno usmeritev, da se sporazume praviloma ne sklene,
Ce obstajajo krivdni razlogi za odpoklic &lana organa vodenja. Od tega splodnega pravila
obstajajo izjeme. Prva izjema je, da se v sporazumu dolo€i, da ¢lanu organa vodenja ne
pripada odpravnina zaradi pred€asnega prenehanja mandata, s ¢imer se prepreci, da bi imel
¢lan organa vodenja premozenjsko korist, ki mu ob obstoju krivdnega razloga za odpoklic ne
pripada. V takem primeru bo sporazum obicajno za druzbo premozZenjsko nevtralna in pravno
varna reSitev. V dolo¢enih primerih bo za druzbo sklenitev sporazuma premozenjsko nevtralna
resSitev Sele, Ce se bo ¢lan organa vodenja odpovedal v celoti ali deloma tudi spremenljivemu
delu prejemka, o katerem 3e ni bilo odlo€eno (Se ni bil dodeljen) ali pa je bilo pladilo ze
dodeljenega spremenljivega dela prejemkov odlozeno. Priporocilo podaja usmeritev, kdaj bo
obi€ajno sklenitev sporazuma v interesu druzbe, ¢e niso podani krivdni razlogi za odpoklic, so
pa vseeno podani razlogi za razhod s ¢lanom organa vodenja. Gre za tipi¢ne primere, ko je v
interesu druzbe, da lahko z ustrezno viSino odpravnine nadzorni svet motivira ¢lana organa
vodenja, da €im prej zapusti druzbo, zato da lahko pride nekdo, ki bo lahko posle po presoji
organa nadzora opravljal bolje.

Priporo€a se, da se okolis€ino odpoklica iz krivdnih razlogov, ki ima hujSo pojavno obliko,
upoSteva tudi SirSe v druzbah z vecinskim delezem ali prevladujoim vplivom SDH pri
morebitnemu zaposlovanju te osebe Se vsaj 5 let od odpoklica.

V priporocilu 12.7 se podaja nekaj priporoCil za sklepanje pogodb o zaposlitvi ali civilnopravnih
pogodb o opravljanju funkcije ¢lanov organa vodenja z namenom obvladovanja nekaterih
tveganj v zvezi z odpoklici (zlasti tveganja neutemeljenosti odpoklica in tveganja izplacila
odpravnin v neutemeljenih primerih). Namen priporo€il je torej zmanjSati tveganje, da bi bil
sklep nadzornega sveta o odpoklicu v sporu s strani sodiSCa razveljavljen kot neutemeljen.
Namen je tudi prepreciti neuspeh druzbe v sporih z odpoklicanimi ¢lani organov vodenja glede
upravi¢enosti do odpravnine in njene viSine.
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13. Raznolikost, praviénost in vkljuéenost ter zagotavljanje uravnotezene zastopanosti
spolov v organih vodenja in nadzora

13.1. Druzbe naj imajo definirane jasne cilie za spodbujanje raznolikosti, pravi¢nosti in
vklju€enosti. Ukrepi, ki se Stejejo kot najprimernejsi, naj bodo, med drugim, prilagojeni
velikosti druzbe, izzivom v panogi in izzivom znotraj posamezne druzbe.

13.2. Druzbe naj zagotovijo okolje, ki spodbuja raznolikost, pravi€nost in vkljuCenost ter
odpravijo ovire za vkljuéevanje skupin z manjSo zastopanostjo.

13.3. Cilji, povezani z raznolikostjo, naj bodo merljivi, 0 njihovem napredku naj se celovito
letno poro€a skladno s priznanimi standardi poro¢anja.

13.4. SDH pri¢akuje, da si bodo pristojni organi druzb s kapitalsko nalozbo drzave in tudi
odvisnih druzb v skupini, v kateri ima polozaj obvladujoCe druzbe druzba s kapitalsko
nalozbo drzave prizadevali za uravnotezeno zastopanost spolov znotraj organov
vodenja in za ta namen pripravili ustrezne ukrepe. Tudi organi, pristojni za imenovanje
predstavnikov delavcev v organih vodenja in nadzora, naj si prizadevajo, da je organ
kot celota sestavljen iz predstavnikov obeh spolov.

13.5. Druzbe naj tudi ostale, prav tako pomembne vidike raznolikosti, vkljucijo kot kriterij pri
izbiri ¢lanov organov vodenja.

Obrazlozitev:

Raznolikost, pravi¢nost in vkljuCenost (angl. diversity, equity & inclusion) so tri tesno povezane
vrednote, ki jih imajo Stevilna podjetja, ki si prizadevajo podpirati razlicne skupine
posameznikov, ne glede na starost, spol, invalidnost, narodnost, vero ali drug status in je
pomemben vidik dobrega upravljanja kadrov.

Raznolikost znanj in izkuSenj prispeva k podajanju razli¢nih pogledov, ki dajejo podjetju SirSo
podlago za sprejemanje dobrih poslovnih odloCitev. Podjetja, ki znajo privabiti zaposlene iz
razli¢nih segmentov druzbe, imajo lahko boljsi polozaj pri pridobivanju talentov in se lahko zdijo
privlacnejsi delodajalci in imajo konkurenéno prednost.

Kaj predstavlja relevanten pojem raznolikosti, se bo seveda razlikovalo med podjetji. Ce
izpostavimo samo najbolj pogoste: razlicne izku$nje, izobrazba, vrednote, spol, starost,
invalidnost in spolna usmerjenost, ipd., ki lahko prispevajo k zagotavljanju razli¢nih perspektiv
in v konéni fazi tudi k dobrim rezultatom podjetja. Podjetja, ki zaposlujejo razli¢ne kategorije
raznolikih oseb, si morajo prizadevati razviti dovolj vklju€ujoéo kulturo, tako da se bodo
skupine oziroma posamezniki poc€utili spostovane. Pocutiti se spostovanega in vkljuéenega
je temeljna Clovedka potreba. VkljuCujole podjetje ima nacrte za spodbujanje obcutka
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pripadnosti, spoStovanja, dostojanstva in zagotavljanja enakopravne obravnave vseh
zaposlenih.

Vklju€enost in raznolikost je mogocCe doseci le z enakim placilom za delo enake vrednosti (angl.
pay equality), ne glede na razli¢ne dimenzije raznolikosti zaposlenih. Praviénost (angl. equity)
se nanas$a na posteno obravnavo vseh zaposlenih, tako da obstoje€e norme in veljavne prakse
ter politike zagotavljajo, da identiteta posameznika nima vpliva na posameznikove priloZznosti
na delovhem mestu ali na njegovo uspesSnost. Pravinost se od enakosti (angl. equality)
razlikuje na subtilen, a pomemben nacin. Medtem ko enakost, ki je sicer ustavna in zakonska
kategorija, predvideva, da je treba vse ljudi obravnavati enako, praviénost uposteva edinstvene
okolis¢ine posameznika in ustrezno prilagoditev obravnave tako, da je konéni rezultat enak.
Pri upravljanju raznolikosti gre za uresniCevanje zavez, ki presegajo zakonske obveznosti in
predvsem prepoznavajo prednosti za zaposlene in za poslovno uspesnost druzb.

Ustvarjanje raznolike, pravicne in vklju€ujocCe kulture omogoc¢a podjetijem, da ustvarijo obCutek
pripadnosti, kar zaposlene motivira in poslediéno vpliva na poslovno uspesnosti. SDH zato
pricakuje, da bodo druzbe s kapitalsko naloZzbo drzave pomen raznolikosti za uspednost
poslovanja ustrezno obravnavale in v povezavi s potrebami in specificnostjo svojega
poslovanja tudi naslovile to podro€je z opredelitvijo kategorij spremljanja raznolikosti,
dologitvijo ciljev ter ukrepov na tem podroé¢ju in poroéanjem skladno s priznanimi
standardi.

Druzbe naj si pri upravljanju raznolikosti in zagotavljanju enakih moznosti pomagajo s
priroénikom za delodajalce, ki ga je izdal Zagovornik nacela enakosti. Kot uporaben
pristop se uveljavlja tudi »odbor v senci« (angl. shadow board), ki se uporablja za vpoglede
mlajSih generacij za diverzifikacijo perspektiv pri odlo¢anju. To lahko pozitivno vpliva na
premostitev generacijskih vrzeli med zaposlenimi.

Eden izmed pomembnih segmentov raznolikosti za uspesSnost druzbe je spolna
raznolikost organov vodenja in nadzora. Nadzorni sveti druzb, ki so zavezane revidiranju,
naj bi v skladu s 70. ¢lenom ZGD-1 in priporocili kodeksov upravljanja v politiki raznolikosti
organov vodenja in nadzora natanéneje opredeli ciljno spolno raznolikost, Casovni okvir in tudi
nacine za doseganje tega cilja.

Pomemben vidik uresniCevanja spolne raznolikosti odloCevalskih organov je ucinkovita
uporaba vnaprej doloCenih in preglednih meril za izbor ¢lanov organov vodenja in nadzora, pri
C¢emer se kvalifikacije, znanja in spretnosti kandidatov obravnavajo enakovredno ne glede na
njihov spol. To pomeni tudi, da so kandidati ocenjeni objektivnho na podlagi individualnih
kompetenc in ne glede na njihov spol. Vendar pa bi bilo potrebno pri izbiri kandidatov za
imenovanje kandidatov za mesta v nadzornih in poslovodnih organih treba dati prednost enako
kvalificiranemu kandidatu manj zastopanega spola.

SDH lahko v okviru upravljavskih upravi¢enj pomembno prispeva k spolni raznolikosti organov
vodenja in nadzora. Zavedanje pomena tega podrocja je SDH Ze potrdil s pristopom k Pobudi
za prostovolino doseganje ciline spolne raznolikosti, ki jo podpirajo tudi ZNS, ZM, LJSE in
Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti. Cilj te pobude je doseganje
spolne raznolikosti do konca leta 2026: 40 % za ¢lane nadzornih svetov in skupaj 33 % za
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¢lane nadzornih svetov in uprav manj zastopanega spola v javnih delniskih druzbah in druZbah
v drzavni lasti. Novembra 2022 je bila sprejeta Direktiva o zagotavljanju uravnotezene
zastopanosti spolov med direktorji druzb, ki kotirajo na borzi, in s tem povezanih ukrepih. Z
implementacijo v notranji pravni red bo to podrocje regulirano.

58



Priloga 1
VZOREC SKUPSCINSKEGA SKLEPA - PLACILO CLANOM NADZORNEGA SVETA OZIROMA
UPRAVNEGA ODBORA

PLACILO CLANOM NADZORNEGA SVETA:

1. Clani nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji sejnino, ki za posameznega ¢lana nadzornega
sveta druzbe znaSa EUR bruto. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo za
udelezbo na seji komisije sejnino, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 80 % viSine sejnine za
udelezbo na seji nadzornega sveta. Sejnina za korespondenéno sejo znaSa 80 % sicerSnje sejnine.
Posamezni ¢lan nadzornega sveta je, ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na
sejah, v posameznem poslovnem letu upravi€en do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin ne
doseze visine 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za ¢lana nadzornega sveta na letni ravni.
Posamezni ¢lan nadzornega sveta, ki je ¢lan komisije oziroma komisij nadzornega sveta, je ne glede
na prej navedeno in torej ne glede na S$tevilo udelezb na sejah nadzornega sveta in komisij, v
posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin iz naslova
udelezbe na sejah nadzornega sveta in komisij ne doseze viSine 75 % osnovnega placila za opravljanje
funkcije ¢lana nadzornega sveta na letni ravni.

2. Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno pladilo za opravljanje funkcije v visini
EUR bruto letno na posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega sveta je upravicen
tudi do doplacila v visini 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta,
podpredsednik/namestnik predsednika nadzornega sveta pa do dopladila v vi§ini 10 % osnovnega
placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.

Clani komisije nadzornega sveta prejmejo dopladilo za opravljanje funkcije, ki za posameznega ¢&lana
komisije znasa 25 % viSine osnovnega plaCila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.
Predsednik komisije je upravic¢en do doplacila za opravljanje funkcije v viSini 37,5 % osnovnega placila
za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Posamezen ¢lan komisije nadzornega sveta je, ne glede
na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih €lan je ali jim predseduje, v posameznem
poslovnem letu upravi¢en do izplacila doplacil za opravljanje funkcije, vse dokler skupni znesek takih
doplacil ne doseZe vrednosti 50 % osnovnega plaila za opravljanje funkcije za ¢lana nadzornega sveta
na letni ravni. Ce je mandat posameznega ¢&lana nadzornega sveta kraj$i od poslovnega leta, je
posamezen &lan komisije nadzornega sveta, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo
komisij, katerih €lan je ali jim predseduje, v posameznem poslovnem letu upravien do izplacila dopladil
za opravljanje funkcije, vse dokler skupni znesek takih doplacil ne doseze vrednosti 50 % osnovnega
placila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na upravi¢ena izplacila
za Cas, kolikor je trajal njegov mandat v zadevnem poslovnem letu.

3. Clani nadzornega sveta so upraviéeni poleg zgoraj navedenega tudi do doplacila za posebne naloge.
Posebne naloge ¢lana nadzornega sveta so tiste, kjer gre za dejansko opravljanje neobicajnih dlje Casa
trajajoCih nadpovpre€no zahtevnih nalog, praviloma v trajanju vsaj en mesec. Nadzorni svet se
pooblas¢a, da ob podanem soglasju posameznega ¢lana nadzornega sveta odloc&i o dodelitvi posebnih
nalog posameznemu ¢lanu nadzornega sveta, trajanju posebnih nalog ter o dopladilu za posebne
naloge v skladu s tem sklepom skup&Cine. Nadzorni svet se pooblad€a, da odlo¢i o dopladilih za
posebne naloge &lanov nadzornega sveta zaradi objektivnih okolid€in druzbe. Doplacila za posebne
naloge so dopustna le za Cas, ko se posebne naloge dejansko opravljajo, o ¢emer lahko nadzorni svet
izjemoma odloCi tudi za nazaj (zlasti v primeru posebnih nalog zaradi objektivnih okolis¢in druzbe),
vendar ne dlje kot za preteklo poslovno leto. Doplacila za posebne naloge lahko zna$ajo v posameznem
letu za posameznega Clana nadzornega sveta skupaj (ne glede na Stevilo posebnih nalog) najvec 50 %
viSine osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Za posamezno posebno

nalogo se doplacilo doloCi upostevaje zahtevnost naloge in s tem povezano pove€ano obremenitev in
59



odgovornost. Doplacila se vselej ustrezno sorazmerno prera¢unajo na obdobje dejanskega opravljanja
posebne naloge.

4. Clani nadzornega sveta prejemajo osnovno plaéilo, doplacilo za opravljanje funkcije ter doplagilo za
posebne naloge v sorazmernih mesecnih izplacilih, do katerih so upraviceni dokler opravljajo funkcijo
in/ali posebno nalogo. Mesec¢no izplacilo znasa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov.
Doplacilo za posebne naloge se glede na okolis€ine lahko izvede tudi v enkratnem skupnem
upravi¢enem znesku, po opravi posebne naloge.

5. Omejitev viSine skupnih izplacil sejnine ali izplacil dopladil ¢lanu nadzornega sveta v ni¢emer ne vpliva
na njegovo dolznost aktivne udelezbe na vseh sejah nadzornega sveta in sejah komisij, katerih ¢lan je,
ter njegovo zakonsko dolo¢eno odgovornost.

6. Clani nadzornega sveta so upravieni do povradila stroskov prevoza in strodkov prenodevanja, ki
nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu, in sicer do viSine, dolo¢ene v predpisih, ki urejajo
povracilo stroSkov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vStevajo v davéno osnovo (doloc¢be, ki
veljajo za prevoz na sluzbenem potovanju in prenoevanje na sluzbenem potovanju). Znesek, ki po
citranem predpisu pripada Clanu nadzornega sveta, se obruti, tako da neto izplaCilo predstavlja
povracilo dejanskih potnih stroSkov. Za doloCitev kilometrine se upoStevajo razdalje med kraji,
izraGunane na javni spletni strani AMZS. Stroski za prenocevanje se lahko vrnejo le, ¢e je oddaljenost
stalnega ali zaCasnega prebivaliS€a ¢lana nadzornega sveta oziroma ¢lana komisije nadzornega sveta
od kraja dela organa najmanj 100 kilometrov, e se ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ve¢
predvidena nobena vozZnja javhega prevoznega sredstva, ali zaradi drugih objektivnih razlogov.

7. Ta sklep za&ne veljati in se uporablja z dnem sprejema na skupscini. Z njim se preklicuje sklep Stevilka
, ki ga je skups€ina sprejela dne

PLACILO CLANOM UPRAVNEGA ODBORA:

Za placilo ¢lanom upravnega odbora se smiselno uporablja isti vzorec sklepa, ki velja za &lane
nadzornega sveta, ob upostevanju naslednjih prilagoditev:

- namesto izrazov ¢lan/predsednik/podpredsednik/namestnik predsednika nadzornega
sveta, Clan/predsednik komisije nadzornega sveta ter izraza nadzorni svet se uporabljajo
izrazi  Clan/predsednik/podpredsednik/namestnik  predsednika upravnega odbora,
¢lan/predsednik komisije upravnega odbora ter upravni odbor.

-V tocki 1. vzorca sklepa se besedilo: »Posamezni ¢lan nadzornega sveta je, ne glede na
prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah, v posameznem poslovnem letu
upravicen do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin ne doseZe viSine 50 %
osnovnega placila za opravijanje funkcije za &lana nadzornega sveta na letni ravni.
Posamezni ¢lan nadzornega sveta, ki je ¢lan komisije oziroma komisij nadzornega sveta,
je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udeleZb na sejah nadzornega sveta
in komisij, v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacCila sejnin, vse dokler skupni
znesek sejnin iz naslova udeleZzbe na sejah nadzornega sveta in komisij ne dosezZe viSine
75 % osnovnega placila za opravijanje funkcije ¢lana nadzornega sveta na letni ravni.«
nadomesti z besedilom: »Posamezni ¢lan upravnega odbora je, ne glede na prej
navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah, v posameznem poslovnem letu
upravicen do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin ne doseZe viSine 50 %
osnovnega placila za opravijanje funkcije za &lana upravnega odbora na letni ravni brez
Poveclanja. Posamezni C¢lan upravnega odbora, ki je ¢lan komisije oziroma komisij
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upravnega odbora, je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na
sejah upravnega odbora in komisij, v posameznem poslovnem letu upraviéen do izplacCila
sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin iz naslova udelezbe na sejah upravnega odbora in
komisij ne dosezZe visine 75 % osnovnega placila za opravijanje funkcije ¢lana upravnega
odbora na letni ravni brez Poveéanja.«

-V to&ki 2. vzorca sklepa se prvi stavek, ki se glasi: » Clani nadzornega sveta poleg sejnin
prejmejo osnovno placilo za opravijanje funkcije v visini EUR bruto letnho
na posameznega &lana.« nadomesti s stavkom: »Clani upravnega odbora poleg sejnin
prejmejo osnovno placilo za opravijanje funkcije v visini EUR bruto letno
na posameznega Clana, povecano za % (v tem sklepu se za navedeno povecanje
osnovnega placila uporablja okrajSava: Povec€anje).«

- Ceje upravni odbor sestavljen iz &lanov, ki so hkrati v isti druzbi izvréni direktoriji, se v sklep
doda nova 6. to¢ka, ki se glasi: »6. Osnovno placilo za opravijanje funkcije ¢lana upravnega
odbora, ki je hkrati v funkciji izvrsnega direktorja te druzbe, znasa EUR bruto na letni
ravni in se zanj ne uporablja prvi stavek 2. tocke tega sklepa. Clan upravnega odbora, ki
ima hkrati poloZaj izvrSnega direktorja te druzbe, iz naslova udelezbe na sejah upravnega
odbora ni upravi¢en do sejnin iz prvega stavka 1. tocke tega sklepa, je pa upraviéen do
sejnin iz naslova morebitnega Clanstva v komisijah upravnega odbora, in sicer v visini 50 %
zneska, ki velja za ostale ¢lane upravnega odbora. V tem primeru je ne glede na Stevilo
udelezb na sejah, v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacCila sejnin, vse dokler
skupni znesek sejnin ne doseze visine 25 % osnovnega placila za opravijanje funkcije za
¢lana upravnega odbora na letni ravni. Clan upravnega odbora, ki ima hkrati poloZaj
izvrSnega direktorja te druzbe, je upravicen do doplacila za opravijanje funkcije v komisiji
upravnega odbora v enaki viSini, kot v skladu z 2. tocko tega sklepa velja za neizvr$ne ¢lane
upravnega odbora. Do povracila stroskov iz naslova funkcije v upravnem odboru ali
njegovih komisijah je v skladu s 5. tocko tega sklepa upravi¢en le, ¢e za isti dogodek ni
prejel povracila stroSkov Ze kot izvrsni direktor te druzbe.«

V tem primeru se 6. toCka vzorca sklepa prestevilCi in postane 7. to¢ka sklepa.
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Priloga 2
VZOREC POLITIKE PREJEMKOV ORGANA VODENJA

POLITIKA PREJEMKOV ORGANA VODENJA V DRUZBI X
IN ORGANOV VODENJA V ODVISNIH DRUZBAH V SKUPINI X
(vzorec - primer za javno druzbo, ki je obvladujoCa druzba v skupini)

. SPLOSNO O POLITIKI PREJEMKOV ORGANOV VODENJA

Politika prejemkov organa vodenja druzbe X, d. d. 8(v nadaljevanju: »Druzba«), katere delnice
so uvrs€ene na organizirani trg vrednostnih papirjev, vsebuje nacela in pravila, ki se jih
upoSteva pri urejanju prejemkov organa vodenja v Druzbi. Druzba je obvladujo¢a druzba v
Skupini X (v nadaljevanju: Skupina), zato se v tej politiki prejemkov organov vodenja ureja tudi
okvir (usmeritve) glede nagrajevanja organov vodenja v odvisnih druzbah Skupine.

Druzba je politiko prejemkov organa vodenja Druzbe oblikovala na podlagi in v skladu z 294a.
Clenom Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, §t. 42/06 s spremembami in
dopolnitvami; v nadaljevanju: »ZGD-1«) ter ob upoStevanju Priporo€il in priCakovanj
Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., z dne XX.XX.XXXX. Ker je Druzba v vecinski lasti
drzave, prav tako pa so v vecinski lasti drzave odvisne druzbe Skupine, vse s sedezem v
Republiki Sloveniji, so bile pri oblikovanju te politike prejemkov upostevane tudi dolo¢be
Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v veéinski lasti v Republiki
Sloveniji in samoupravnih lokalnih skupnostih (Uradni list RS, §t. 21/10 s spremembami in

placila ter viSine spremenljivih prejemkov direktorjev (Uradni list RS, &t. 34/10 in 52/11).

Druzba soglasja Vlade Republike Slovenije za odstop od okvirjev ZPPOGD po dolocbi 90.
Clena Zakona o Slovenskem drZzavnem holdingu (Uradni list RS, &t. 25/14 in 140/22; v
nadaljevanju: »2ZSDH-1«) ni iskala, saj je organ nadzora ocenil, da okvirji ZPPOGD za Druzbo
niso omejujocCi do te mere, da bi to pomembno povelevalo kadrovska tveganja.

Politiko prejemkov organa vodenja v Druzbi je s sklepom sprejel organ nadzora in bo priela
veljati s predlozitvijo skup&€ini Druzbe po zaklju¢ku glasovanja o tej toCki dnevnega reda na
skups&c€ini. Politiko prejemkov organa vodenja v Druzbi bo Druzba predloZila skups€ini v
glasovanje ob vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa vsake §&tiri leta ter na
naslednjo sejo skupscine, e je skupS€ina ne bo odobrila.

V odvisnih druzbah pristojni organ sprejme politiko prejemkov organov vodenja v skladu z
okvirom oziroma usmeritvami iz te politike prejemkov organov vodenja, ki jih je oblikoval organ
vodenja Druzbe, upostevaje pravnoorganizacijsko obliko posamezne odvisne druzbe.

8 Polja, oznacena z rumeno, se prilagodijo posamezni druzbi
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Ustreznost politike prejemkov organa vodenja Druzbe bo organ nadzora letno preveril, v delu,
ki se nanaSa na usmeritve za odvisne druzbe Skupine pa bo ustreznost preverjal organ
vodenja Druzbe.

Nadzorni svet Druzbe v svojem aktu podrobneje opredeli posamezna vpra$anja nagrajevanja
organa vodenja Druzbe, zlasti pa izbor meril za kratkoro¢no in dolgoro¢no uspesSnost
poslovanja, njihove ciljne vrednosti po posameznih letih, utezitev meril po pomembnosti,
sistem ocenjevanja doseganja meril, nacin izraunavanja spremenljivega dela prejemka glede
na doseZene ocene in druge potrebne vsebine (v nadaljevanju: »Akt nadzornega sveta o
dolo€itvi meril za izplacilo spremenljivega prejemka uprave Druzbe)«. Vsebino
zadevnega akta ob upoStevanju vsakokratnega letnega poslovnega nacrta in drugih aktov
nadzorni svet ponovno pretehta ter ga najkasneje do konca marca ustrezno dopolni/spremeni.

. UKREPI ZA IZOGIBANJE NASPROTJU INTERESOV IN NJEGOVEMU
OBVLADOVANJU

Druzba ima sprejet interni akt, ki ureja postopanje v zvezi z morebitnim nasprotjem interesov
in nasprotjem interesov. Druzbo zavezujejo na podrocju nasprotja interesov ustrezna pravila
ZSDH-1.

Clan organa vodenja Druzbe se mora v &asu opravljanja funkcije izogibati nasprotju interesov,
kar pomeni, da v konkretni zadevi, v kateri ima zasebni interes, nasprotujoC interesu Druzbe,
ne sme postopati, ravnati, odlocati ali vplivati.

Clani organa nadzora Druzbe ne prejemajo prejemkov, ki bi bili odvisni od poslovanja Druzbe
ali druzb iz Skupine, s Cimer se preprecujejo nasprotja interesov organa nadzora z interesi
druzbe v zvezi z dolo€anjem politike prejemkov organa vodenja.

ll. CILJI IN NACELA POLITIKE PREJEMKOV ORGANOV VODENJA

1. Cilji politike prejemkov
Cilji politike prejemkov so:

e pridobivanje ustreznih strokovnjakov v organe vodenja ter dolocitev viSine njihovih
prejemkov, ki omogoc¢ajo kompetentno delo ter finanéno vzdrznost;

e motiviranje ¢lanov organov vodenja za odgovorno in aktivno delo ter izpolnjevanje
zastavljenih ciljev, kar spodbuja poslovno strategijo, dolgoro€en razvoj in vzdrznost
druzbe ter

o preprecitev pred€asnih odhodov strokovnih, motiviranih in uspesnih ¢lanov organov
vodenja.

2. Nacela politike prejemkov

Pri dolo€anju celotnih prejemkov v politiki prejemkov organov vodenja se v zvezi z vsemi
sestavinami uposteva nacelo sorazmernosti, po katerem so celotni prejemki ¢lanov organov
vodenja v ustreznem sorazmerju z nalogami posameznega ¢lana in finan¢nim stanjem druzbe.
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UposStevano je tudi nacelo omejenosti celotnih prejemkov, saj je na podlagi politike prejemkov
organa vodenja mozno opredeliti zgornje meje za vse sestavine prejemkov.

Prav tako je upostevano nalelo povezanosti celotnega prejemka z dolgoroéno uspesnostjo
druzbe, saj je pomembna sestavina prejemkov spremenljivi del prejemkov za dolgoro¢no
uspesSnost. Ob tem je upostevano tudi nacelo povezanosti sistema prejemkov organov vodenja
druzbe in skupine ter strategijo druzbe in skupine.

Upostevano je nacelo ekonomi¢nosti, saj nacela in pravila politike prejemkov organov vodenja
dajejo ustrezno orodje za obvladovanje kadrovskih tveganj ter se daje podlago za upostevanje
prejemkov organov vodenja v konkurencnih druzbah.

3. Sestavine prejemkov in njihove funkcije

Pri dolo¢anju sestavin prejemkov v politiki prejemkov organa vodenja Druzbe je organ nadzora
upostevaje v slovenskem poslovnem prostoru uveljavljeno strukturo prejemkov (na katero
nakazujeta tudi ZGD-1° in ZPPOGD) izhajal iz funkcije posameznih sestavin prejemkov in
vkljugil &tiri priporoCene sestavine. In sicer osnovni del prejemkov, ki predstavlja odmeno za
prizadevanje pri opravljanju prevzete funkcije ¢lana organa vodenja ter ga ¢lan organa vodenja
prejme ne glede na dosezene rezultate; spremenljivi del prejemkov, katerega dodelitev je
odvisna od uspesnosti poslovanja druzbe in individualne uspesnosti posameznega ¢lana
organa vodenja glede na vnaprej postavljene cilje; druge pravice, ki se delijo na ugodnosti ter
posebne denarne prejemke, ter odpravnine, ki jo ¢lan organa vodenja lahko v dologenih
primerih prejme namesto prejsnjih treh prejemkov v primeru pred€asnega prenehanja funkcije
¢lana organa vodenja.

4. Najvisji dovoljeni znesek osnovnega dela prejemka élana organa vodenja, ki
omogoc¢a organom nadzora pridobiti v organe vodenja vrhunske strokovnjake,
motivirane za odgovorno in dejavno delo, hkrati pa preprec¢uje neutemeljeno visoka
placila ¢lanov organov vodenja glede na potrebe, uspesnost in finanéno stanje druzbe
Pri doloCanju zgornje dopustne meje osnovnega dela prejemka organa vodenja Druzbe je
organ nadzora izhajal iz zahtevnosti poslovanja Druzbe ter pri tem upoSteval njeno finanéno
stanje. Organ nadzora je izhajal iz sistema zahtevnosti poslovanja, kot ga je postavil SDH v
Priporogilih in pri¢akovanjih SDH, kjer so opredeljeni dejavniki, po katerih se meri zahtevnost
poslovanja druzbe.

Finan¢no stanje Druzbe in odvisnih druzb Skupine je dobro. Druzba dosega stabilen dobi¢ek
in takd8ne so tudi napovedi za prihodnje. Na sorazmernost prejemkov organov vodenja
finanénemu stanju Druzbe posredno kaze tudi razmerje prejemkov organa vodenja Druzbe do
povprecne place v Druzbi, saj je to razmerje obiajno za panogo, v kateri posluje Druzba, pa
tudi primerjava s prejemki v konkuren&nih druzbah.

Druzba v fazi oblikovanja politike prejemkov organov vodenja Druzbe upoSteva stanje
prejemkov v naslednjih konkurenénih druzbah: . Druzba bo prejemke v
konkurenénih druzbah upostevala tudi v fazi sklepanja pogodb s ¢lani organa vodenja. Na ta

9 Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 65/09 - uradno preci$c¢eno besedilo, 33/11, 91/11,
32/12,57/12,44/13 - odl. US, 82/13, 55/15,15/17,22/19 - ZPosS, 158/20 - ZIntPK-C in 18/21).
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nacin se zagotavlja, da bodo prejemki organa vodenja v Druzbi obi¢ajni glede na primerljive
druzbe in bodo omogocali obvladovanje kadrovskega tveganja.

prejemkov. Druzba je pri doloCitvi tega razmerja upostevala kadrovska tveganja v druzbi,
Priporocila in pri¢akovanja SDH ter dolo¢be ZPPOGD.

6. Najvisje dovoljene odpravnine

Politika prejemkov na dolocljiv nacin dolo¢a najviSje dovoljene odpravnine ter pravila, kdaj so
lahko izplacane.

IV. PRISPEVEK POLITIKE PREJEMKOV K SPODBUJANJU POSLOVNE
STRATEGIJE, DOLGOROCNEMU RAZVOJU IN VZDRZNOSTI DRUZBE

Druzba je dne XX.XX.XXXX sprejela veCletno poslovno strategijo, v kateri so opredeljeni
stratesSki cilji druzbe, kljuéni ukrepi (aktivnosti) in nosilci za izvedbo ukrepov. Sestavine
prejemkov so v politiki prejemkov organa vodenja Druzbe opredeljene na nacin, da politika
prejemkov spodbuja k izpolnjevanju sprejete poslovne strategije. Klju¢na delitev sestavin
prejemkov v politiki prejemkov organa vodenja Druzbe je delitev na osnovni del prejemkov in
spremenljivi del prejemkov. Osnovnemu delu prejemkov se ne pripisuje posebne
spodbujevalne funkcije, saj izplacilo tega dela prejemkov ni odvisno od rezultatov poslovanja.
Spodbujevalen ucinek ima spremenljivi del prejemkov, katerega dodelitev je odvisna od
vhaprej dolocenih meril, ki so v politiki prejemkov opredeljeni na nacin, da predstavljajo
povezavo med uspesnostjo izpolnjevanja letnih poslovnih ciljev ter ciljev poslovne strategije
na eni strani in prejemki na drugi strani. Na tak nacin ¢lani organa vodenja prejmejo ved;ji
spremenljivi del prejemkov in s tem vecji celotni prejemek, €e je organ vodenja uspesen pri
uresni¢evanju letnih ciljev ter ciljev sprejete poslovne strategije, ki je vsebinsko dolo¢ena na
nacin, da spodbuja dolgoro¢ni razvoj druzbe, dolgoro¢no uspesnost, trajnostno poslovanje in
vzdrznost.

Spremenljivi del prejemkov je sestavljen iz dveh delov, in sicer iz dela, ki spodbuja kratkoro¢no
uspesnost poslovanja (merila so doloena tako, da se meri uspeh v poslovnem letu) in dela,
ki spodbuja dolgoro¢no uspesnost poslovanja (merila za dodelitev so dolo¢ena tako, da
spodbujajo k doseganju strateskih ciljev za daljSe obdobje, vsaj 3 leta). Oba dela prispevata,
Se toliko bolj pa del, ki spodbuja dolgoro€no uspesnost poslovanja, k doseganju ciljev poslovne
strategije, ki postavlja vecletne cilje.
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V. PREJEMKI CLANOV ORGANA VODENJA
1. PREDSTAVITEV ORGANOV VODENJA

Organ vodenja v Druzbi predstavlja uprava, ki ima X ¢lanov, od katerih je eden predsednik
uprave. Uprava samostojno in na lastno odgovornost vodi posle v korist Druzbe, in sicer v
skladu z omejitvami iz statuta. Predsednik uprave druzbo zastopa samostojno, ¢lani uprave
pa le skupaj s predsednikom uprave.

2. OSNOVNI DEL PREJEMKOV

Osnovni del prejemkov organa vodenja se doloCi v pogodbi s ¢lanom organa vodenja v
absolutnem denarno izraZzenem bruto letnem znesku. Clan organa vodenja ga prejme kot
odmeno za opravljanje prevzete funkcije ¢lana organa vodenja in ga razen v zakonsko
doloCenih primerih ni mogoce enostransko znizati, zadrzati, preklicati ali ukiniti. Osnovni del
prejemkov vkljuCuje vse dodatke v smislu zakona, ki ureja delovna razmerja, ne glede nato, v
katerem aktu so dolo¢ene pravice zaposlenih do dodatkov. IzplaCuje se v 12 mesecnih obrokih.
V primeru, da se delo opravlja del meseca, se prejemek za tak mesec izplaca v sorazmernem
delu glede na &tevilo opravljenih delovnih dni.

Osnovni del prejemkov ¢lanov organov vodenja se v tej politiki prejemkov organa vodenja
Druzbe doloci kot zgornja meja, ki jo je mozno dogovoriti v pogodbi s clanom organa vodenja.
Zgornja mozna meja osnovnega dela prejemkov se v tej politiki prejemkov doloci upostevaje
merila zahtevnosti.

Skupna ocena meril zahtevnosti za Druzbo glede na matriko iz Priporo€il in priCakovanj SDH
po presoji nadzornega sveta Druzbe znaSa 4, kar v skladu s Priporo€ili in pri¢akovanji SDH
pomeni, da je v pogodbah s Clani organa vodenja v Druzbi mozno dogovoriti osnovni del
prejemkov v viSini do meseéno 16.000 EUR (bruto) oziroma do 192.000 EUR letno (bruto). 1°
Glede na povprecno placo v Skupini in glede na velikost ter dejavnost Druzbe so navedeni
zneski tudi v okviru dolo¢b ZPPOGD. Zahtevnost poslovanja druzbe se preveri vsaj vsake Stiri
leta in po potrebi prilagodi skupno oceno meril.

Organ nadzora je ob upostevanju vseh relevantnih dejavnikov odlodil, da se osnovni del
prejemka predsednika uprave omeji na znesek 14.000 EUR bruto mesecno, kar priblizno
ustreza 4,5-kratniku povpre¢ne bruto place zaposlenih v druzbi v poslovnem letu 2022.

Organ nadzora je nadalje odlocil, da osnovni del prejemka ¢lanov uprave ne sme presegati 90
% osnovnega dela prejemka predsednika uprave.

V pogodbah, ki se sklepajo s ¢lani organa vodenja, se osnovni del prejemkov doloci v okviru
zgornje meje, kot je opredeljena v tej politiki prejemkov. V katerem delu razpona do zgornje

10V gradivu za skups¢ino, ki potrjuje politiko prejemkov, je treba to presojo konkretizirati in podpreti s

Stevilkami in navedbo dejstev, ki so podlaga za oceno.
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meje se doloCi osnovni del prejemka posameznega Clana organa vodenja, je odvisno od nalog
in odgovornosti konkretnega ¢lana organa vodenja (npr. uposteva se, ali je predsednik, ali je
¢lan organa vodenja, uposteva se resorna delitev podrodij, Ce se zahtevnost resorjev razlikuje,
ali gre za delavskega direktorja) ter od njegove individualne kvalitete (znanje, izkusnje, dolZino
mandata v Druzbi, reference, vescine), ob tem pa se ponovno opravi presoja obi¢ajnosti placila
glede na placila v konkuren¢nih druzbah.

Prejemki zaposlenih niso neposredno vplivali na opredelitev najviSjega osnhovnega dela
prejemkov, vendar se je primerjava s povprecno placo zaposlenih v Druzbi opravila in gre za
obiajno razmerije.

3. SPREMENLJIVI DEL PREJEMKOV

Spremenljivi del prejemkov je tisti del prejemkov, ki se dologi v odvisnosti od uspesnosti
poslovanja Druzbe in lahko tudi individualne uspesnosti posameznega ¢lana organa vodenja.

Spremenljivi del prejemkov ¢lanov organov vodenja Druzbe zna3a v poslovnem letu najve¢ 30
% glede na v preteklem poslovnem letu izplaCanega osnovnega dela prejemkov ¢lana organa
vodenja in je odvisen od izpolnjevanja meril uspeSnosti poslovanja. Od tega je najve¢ 50 %
spremenljivega dela prejemkov mozno dodeliti zaradi doseganja kratkoro&ne uspeSnosti
poslovanja (za obdobje poslovnega leta) ter najmanj 50 % za doseganje dolgorocne
uspesnosti poslovanja (za obdobje vsaj 3 poslovnih let).

Upravi¢enost do spremenljivega dela prejemka se bo ocenjevala na podlagi meril uspednosti
poslovanja, ki se delijo na finan¢na merila in nefinanéna merila. Nadalje se merila delijo na
tista, ki so namenjena merjenju kratkorocne uspesnosti (kratkorocna merila), in tista, ki so
namenjena merjenju oziroma prispevku k doseganju stratedkih oziroma dolgoroénih ciljev
(dolgoro&na merila).

V aktu o doloditvi meril za izpla&ilo spremenljivega prejemka uprave organ nadzora vsako leto
do konca meseca marca konkretizira merila in jih utezi tako, da bodo izbrana merila organ
vodenja v tem vecji meri usmerjala k doseganju poslovnih ciljev in dolgoroénega uspeha,
upoStevaje vsakokrat veljavno strategijo. Postavljeni cilji pri posameznih merilih bodo temeljili
na sprejetem lethem gospodarskem nacrtu, sprejeti strategiji poslovanja oziroma
srednjeroCnem gospodarskem nacrtu ter ciliem in pri¢akovanjem, kot so dologeni v
vsakokratnem letnem nacrtu upravljanja, ki ga pripravi SDH, d. d.

Organ nadzora pri doloc€itvi meril upoSteva naslednje skupine meril:

Finanéna merila:

Skupina meril IzhodiS¢éni prispevek k skupni
oceni na podlagi finanénih meril

Merila, vezana na rast obsega poslovanja (npr. rast &istih 20 %

prihodkov iz prodaje ipd.)

Merila, vezana na sposobnost ustvarjanja denarnih tokov 40 %

(npr. EBITDA ipd.)
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Merila finanéne trdnosti (npr. neto finan¢ni dolg / EBITDA 25 %
ipd.)

Merila sposobnosti ustvarjanja dodane vrednosti (npr. DV / 15 %
zaposlenega ipd.)

Z zgoraj izbranimi financnimi merili se zasleduje financne cilje, ki uravnotezeno spodbujajo rast
obsega poslovanja, sposobnost ustvarjanja denarnih tokov, finanéno trdnost ter ustvarjanje
dodane vrednosti.

Finanéna merila skupaj prispevajo med 40 % in 50 % celotnega spremenljivega dela
prejemkov.

Dejanski prispevek posamezne skupine meril od prikazanega izhodisénega ne sme odstopati
za veC kot 5 odstotnih to¢k navzgor ali navzdol.

Merila, ki merijo dolgoro¢ne oziroma strateSke cilje oziroma prispevajo k njihovemu
uresni¢evanju, morajo prispevati najmanj 50 % k skupni oceni na podlagi finan¢nih meril.

Nefinanéna merila:

Skupina meril IzhodiS¢éni prispevek k skupni
oceni na podlagi nefinanénih

Merila trznega polozaja (npr. gibanje trznega deleza,
pridobivanje novih strank ipd.) 20 %
Razvojna merila (npr. lansiranje novih proizvodov/storitev,
vstop ha nove trge/prodajne kanale, izvedba investicije xxx
ipd.,) 20 %
Merila organizacijske ucinkovitosti (npr. organizacijski
ukrepi, uvajanje novega ERP sistema, izvajanje pomembnih
projektov, prenova platnega sistema, nova sistemizacija

ipd.) 15 %
Merila okoljske odgovornosti (npr. oglji€ni odtis, ravnanje z
odpadki, ipd.) 15 %

Merila druzbene odgovornosti (npr. razvoj korporativne
kulture, razvoj zaposlenih, organizacijska klima,
izobraZzevanje zaposlenih, zagotavljanje raznolikosti ipd.) 15 %
Merila upravljavske odgovornosti (npr. ukrepi na podro¢ju 15 %
skladnosti in integritete, kakovost komuniciranja z deleZniki

ipd.)

Z zgoraj izbranimi nefinan¢nimi merili se zasleduje poslovne cilje na podrocju trznega polozaja,
razvoja, organizacijske ucinkovitosti ter okoljske, druzbene in upravljavske odgovornosti.
Nefinan€na merila skupaj prispevajo med 50% in 60 % celotnega spremenljivega dela
prejemkov.

Dejanski prispevek posamezne skupine meril od prikazanega izhodis¢nega ne sme odstopati
za vecC kot 5 odstotnih to¢k navzgor ali navzdol.

Merila, ki merijo dolgoroCne oziroma strateSke cilie oziroma prispevajo k njihovemu
uresni¢evanju, morajo prispevati najmanj 50 % k skupni oceni na podlagi nefinanénih meril.

Ob konkretizaciji meril se v aktu nadzornega sveta o doloditvi meril za izplacilo spremenljivega

prejemka uprave lahko dolo¢i spodnjo mejo uspeha pri doseganju ciljev, da bi lahko priSlo do
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dodelitve spremenljivega dela prejemkov. Akt nadzornega sveta lahko doloéi, da je
izpolnjevanje posameznih meril predpogoj za upravi¢enost do spremenljivega dela prejemkov
ne glede na izpolnjevanje ostalih meril. Celoten spremenljivi del prejemkov ¢lanu organa
vodenja pripada le ob doseganju ali preseganju ciliev. Vmesne doseZene vrednosti ciljev
vplivajo na ustrezno nizjo dodelitev spremenljivega dela prejemkov. V okviru diskrecije
nadzornega sveta je, ali in kako preseganje enega ali ve¢ ciliev delno kompenzira nizje
doseganje enega ali ve€ drugih ciljev.

e IZJEMNE SPREMENJENE OKOLISCINE

Nadzorni svet lahko iz utemeljenih razlogov v aktu nadzornega sveta o doloCitvi meril za
izplacilo spremenljivega prejemka uprave med letom zaradi iziemnih spremenjenih okoliS¢in z
veljavnostjo za poslovno leto, ki je predmet odlo¢anja, ustrezno prilagodi merila oziroma
njihove ciljne vrednosti, upostevaje trzno, premozenjsko, finanéno in drugo relevantno stanje.
Glavna kriterija za presojo sta, da spremembo ciljev terjajo dolgorocni interesi druzbe
(dolgorocni uspeh) ter vzdrznost druzbe. Utemeljeni razlogi so zlasti okoli§€ine, ki jih objektivno
ni bilo mogoce predvideti ob poslovnem nacrtovanju, ki jih opravi€ljivo ni bilo mogo&e vnaprej
vkljuiti v sistem obvladovanja tveganj in opravicljivo ni bilo mogoce ali ni bilo smotrno sprejeti
uCinkovitin ukrepov za zniZzevanje stopnje tveganja. To moznost, ki je v diskreciji organa
nadzora, se ustrezno uredi tudi v pogodbi, ki se sklepa s ¢lani organov vodenja. Organ nadzora
mora svojo odlocitev ustrezno utemeljiti.

e PROSTA PRESOJA ORGANA NADZORA

Organ nadzora se lahko glede na rezultate poslovanja, finanénega stanja in druge okoli§¢ine
pri posameznemu ¢lanu organa vodenja odlo¢i tudi za izplacilo viSjega ali niZjega
spremenljivega dela prejemka, kot je bil izraCunan na podlagi vnaprej dolo€enih objektivnih
meril iz te politike prejemkov in veljavnega akta o dolocitvi meril za izplaCilo spremenljivega
prejemka uprave, e ocenjuje, da za to obstajajo pomembni utemeljeni razlogi, pri emer
odstopanja ne smejo biti bistvena glede na oceno uspeha, ki jo kaze vnaprej objektivho
postavljen sistem meril. Odstopanja so bistvena, Ce presegajo 20 % spremenljivega dela
prejemkov glede na objektivno merjenje po vnaprej postavljenih merilih in ciljnih vrednostih.
Za tak ukrep se odloci, ¢e postavljen sistem meril in ciljev, pomembneje ne odraza dosezenega
rezultata poslovanja na koncu relevantnega obdobja ali prispevek posameznega ¢lana organa
vodenja k njihovemu doseganiju ali ¢e se finan¢no stanje pomembno spremeni. Pri tem organ
nadzora uposteva skupni uspeh organa vodenja in/ ali uspeh posameznega ¢&lana organa
vodenja in naslednje okolis€ine:

- uspesno uvajanje pomembnih iniciativ in ukrepov z namenom uresniCevanja strategije

poslovanja,

- doseganje strateskih ciljev,

- uresnicitev kljuénih projektov,

- uresniCevanje najpomembnejsih ciljev trajnostnega poslovanja,

- preseganje rezultatov konkurence,

- vpliv izrednih dogodkov.
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Sklep, s katerim se organ nadzora odloci za izplailo viSjega ali nizjega spremenljivega dela
prejemkov v skladu z diskrecijo, mora biti obrazloZen in sprejet v skladu z naelom skrbnosti,
vestnosti in postenja, pri Eemer se v pogodbi s posameznim ¢lanom organa vodenja doloci, da
diskrecijska odloitev organa nadzora ne more biti predmet spora. V vsakem primeru veljajo
omejitve iz ostalih delov te politike prejemkov organov vodenja.

o ODLOG IZPLACILA SPREMENLJIVEGA DELA PREJEMKA

Izplacilo 50 odstotkov spremenljivega dela prejemka, dodeljenega ¢lanu organa vodenja za
posamezno poslovno leto, se odloZi za dve leti (obdobje odloga). Ce je bil &lan organa vodenja
v funkciji manj kot dve leti, mu odlozeni del izpladila spremenljivega dela prejemka ne pripada.

« NACIN OCENJEVANJA IZPOLNJEVANJA CILJEV IZ MERIL ZA DOLOCANJE
SPREMENLJIVEGA DELA PREJEMKOV

DoloCanje upravi¢enega spremenljivega dela prejemkov na podlagi doseganja meril
uspesnosti poslovanja se za ¢&lane organov vodenja Druzbe opravi letho na podlagi
revidiranega letnega porocila in ostalega gradiva, iz katerega je razvidno doseganije ciljev.

e VRACILO SPREMENLJIVEGA DELA PREJEMKA (CLAW-BACK)

Druzba lahko od ¢lanov organov vodenja zahteva vrnitev Ze izplaCanega spremenljivega dela
prejemkov ali njegov sorazmerni del ter da se dodeljeni, a Se ne izplaCani del spremenljivega
dela prejemka v celoti ali sorazmerno ne izplac¢a:
- Ce se pravnomocno ugotovi ni¢nost letnega porocila, ni¢nostni razlogi pa se nana$ajo
na postavke ali dejstva, ki so bile podlaga za dolo€anje spremenljivega dela, ali
- na podlagi poro€ila posebnega revizorja, s katerim se ugotovi, da so bila napacno
uporabljena merila za dolocitev spremenljivega dela prejemkov ali da pri tem odlogilni
raCunovodski, financni in drugi kazalci niso bili pravilno ugotovljeni ali upostevani.

Vrnitev Ze izplaCanega spremenljivega dela prejemka je mogocCe zahtevati v roku treh let od
dneva izplacila prejemka ali dela prejemka. Vrnitev Ze izplatanega spremenljivega dela
prejemka se praviloma izvrSi najprej s pobotom dodeljenih, vendar neizplaCanih delov
spremenljivega dela prejemka, pri ¢emer se moznost pobota dogovori tudi v pogodbi o
zaposlitvi oziroma v civilnopravni pogodbi.

o DELNICE, DELNISKE OPCIJE IN UDELEZBA NA DOBICKU

Druzba nima sprejetega programa nagrajevanja z delnicami oziroma delniskimi opcijami, prav
tako ne izvaja nagrajevanja organov vodenja v obliki udelezbe na dobi¢ku.
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4. DRUGE PRAVICE
Druge pravice obsegajo ugodnosti in posebne denarne prejemke.

Ugodnosti so pravice uporabe stvari v lasti druzbe tudi za zasebne namene ter izplacila
druzbe (tretjim osebam), od katerih ima praviloma tudi ¢lan organa vodenja dolo¢eno osebno
nedenarno korist. Ne glede na definicijo iz prejSnjega stavka se za ugodnost Stejejo tudi
pravica do povracila stroSkov d&lanarin v stanovskih organizacijah, ki so povezane z
opravljanjem funkcije ¢lana organa vodenja, ter druge nedenarne pravice, ki ne ustrezajo
definiciji ugodnosti, vendar je v poslovni praksi obi¢ajno, da o pravici koriS€enja odlo¢a organ
nadzora v fazi sklepanja pogodbe s ¢lani organa vodenja.

Posebni denarni prejemki so regres za letni dopust, odpravnina ob upokojitvi, povracilo
stroskov v zvezi z opravljanjem funkcije, nadomestilo plage za razli¢ne odsotnosti, ki jih plaCuje
druzba (npr. zaradi bolezni, koriS€enja dopusta, izobrazevanja), posebni denarni prejemki, ki
so v pogodbo povzeti iz ali dolo¢eni na nacin sklicevanja na kolektivho pogodbo ali na splosni
interni akt delodajalca, ter vsi drugi denarni prejemki, ki po svoji naravi (podlagi) ne spadajo
oziroma jih ni mogoCe kot take opredeliti v nobenega od naslednjih placil: osnovni del
prejemkov, spremenljivi del prejemkov, odpravnina in ugodnosti.

4.1 UGODNOSTI

Clani organa vodenja Druzbe imajo lahko v pogodbah o zaposlitvi dolo&ene zlasti naslednje
ugodnosti in najvec v naslednjem obsegu:

- pravica do uporabe mobilnega telefona tudi v zasebne namene, vkljuéno s pravico
do placila naro¢nine oziroma stroSka porabe klica oziroma prenos podatkov;

- pravica do uporabe prenosnega rac¢unalnika in/ali tablice tudi v zasebne namene;

- pravica do uporabe sluzbenega vozila tudi v zasebne namene v viSini maloprodajne
cene vozila z DDV do XX. XXX EUR oziroma do XX. XXX EUR, kolikor gre za okolju
prijaznejSe osebno vozilo. Do zamenjave sluzbenega vozila, ki se uporablja tudi v
zasebne namene, naj ne pride prej kot v treh letih ali dokler ni prevozenih vsaj 150.000
kilometrov, pred tem pa le v posebej upravi¢enih primerih ter ob soglasju organa
nadzora. V primeru nabave avtomobila na podlagi leasing pogodbe se zgornje
zneskovne omejitve nanaSajo na nabavno vrednost avtomobila v trenutku sklenitve
pogodbe, pri Eemer v primeru najema mesecni zneski, ki se jih placuje najemodajalcu,
ne smejo presegati X. XXX EUR;

- pravica do povrac€ila vseh stroskov v zvezi z dopolnjenim izobrazevanjem in
usposabljanjem, ki je v povezavi z bolj u€inkovitim opravljanjem funkcije, do XX. XXX
EUR letno, s tem da ima pravico do nadomestila plate zaradi odsotnosti iz tega
naslova, e odsotnost traja do vkljuéno XX dni letno. Pri presoji organ nadzora
uposteva znacilnosti trga oziroma same dejavnosti, v kateri druzba oziroma skupina
deluje. V primeru utemeljenih poslovnih razlogov se lahko dodeli pravica v visjem
znesku oziroma vecjem Stevilu dni, o Cemer na predlog organa vodenja v konkretnih
primerih odlo€a organ nadzora s sklepom;

- pravica do preventivnega managerskega zdravstvenega pregleda, in sicer na XX
let, pri Cemer vrednost posameznega pregleda ne sme presegati X.XXX EUR;

- pravica do placgila premij za naslednja zavarovanja:
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= kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje do maksimalne zakonsko
dopustne viSine, ki omogoc&a pridobitev davénih olajdav;

» nezgodno zavarovanje, pri ¢emer visina letne premije ne sme presegati
XX% meseénega bruto osnovnega dela prejemkov;

- pravica do placila premij za zavarovanje odgovornosti (D&O);

- pravica do uporabe pla€ilne kartice za placilo doloCenih stroSkov (npr. stroski goriva
za dodeljeno sluzbeno vozilo, izobraZevanje), vkljuéno z reprezentanco, v skladu s
poslovno finan¢nim nacrtom in ob zagotavljanju sledljivosti porabe;

- pravica do uporabe oziroma stroSkov za reprezentanco v skladu s poslovno
finanénim nacrtom in ob zagotavljanju sledljivosti uporabe;

- pravica do povracila stroskov ¢lanarin v stanovskih organizacijah, ki so povezane
z opravljanjem funkcije organa vodenja, najvec v visini do X.XXX EUR letno. Pri presaji
organ nadzora upoSteva znadcilnosti trga oziroma same dejavnosti, v katerih druzba
oziroma skupina deluje ter poslovne obi¢aje, vezane na to podrocje sodelovanja. V
primeru utemeljenih poslovnih razlogov se lahko dodeli tudi pravica v viSjem znesku, o
¢emer na predlog organa vodenja v konkretnih primerih odlo€a organ nadzora s
sklepom.

Ta pravila se uporablja za primere, ki se nanaSajo na pogodbe o zaposlitvi ter za civilne
pogodbe, in sicer pod predpostavko najmanj 40 ur trajajo¢ega tedenskega delovnika. Ce je v
pogodbi dologen krajsi tedenski delovnik od navedenega, se to uposteva pri presoji vkljucitve
primernih drugih pravic, torej tako glede same pravice, kot pri pravilih omejitve (npr. najvisje
dovoljeni znesek pri posamezni pravici).

4.2 POSEBNI DENARNI PREJEMKI, KI JIH UREJA ZDR-1

Clani organa vodenja Druzbe so upraviéeni tudi do naslednjih prejemkov:

- jubilejna nagrada: pod pogoiji in v viSini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi;

- boziénica: pod pogoji in v visini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi;

- nagrada za poslovno uspesnost v skladu s kolektivnho pogodbo ali sploSnim aktom
delodajalca, pod pogojem, da se ta izplata vsem zaposlenim v druzbi in se na ta na€in
doseze ugodnejsi daveni rezim zadevne nagrade za vse zaposlene v druzbi; ¢lanom
organov vodenja se nagrada za poslovno uspesnost vsteva v najvidje dovoljeni
spremenljivi del prejemka za zadevno leto;

- pravica do nadomestila za lo¢eno zivljenje: v primerih in v viSini, ki velja za ostale
zaposlene v druzbi.

5. ODPRAVNINE ZARADI PREDCASNEGA PRENEHANJA MANDATA

Odpravnina zaradi pred€asnega prenehanja mandata ¢lanom organov vodenja ne pripada v

primerih, ki jih doloCa zakon, ki ureja gospodarske druzbe. Odpravnina ¢lanom organov

vodenja v nobenem primeru ne pripadajo tudi v primeru rednega poteka mandata in v primeru,

ko €lani organa vodenja sami podajo odpoved. Odpravnina ¢lanom organov vodenja pripada

v primeru odpoklica iz ekonomsko-poslovnih razlogov in v primeru sporazumnega prenehanja

funkcije, ¢e ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic, kar je podrobneje doloeno v nadaljevaniju.
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mesecni bruto osnovni del prejemkov, kot so dolo¢eni v pogodbi s ¢lanom organov vodenja.
Znesek odpravnine v nobenem primeru ne sme presegati skupnega zneska bruto osnovnega
dela prejemkov, ki bi §li ¢lanu organa vodenja do konca mandata po pogodbi, ¢e bi mandat
redno koncal. V primeru pred€asnega prenehanja funkcije ¢lana organa vodenija, ki je funkcijo

del prejemkov, kot so dolo¢eni v pogodbi s ¢lanom organov vodenja.

Clanu organa vodenja, ki se po predéasnem prenehanju pogodbe ¢&lana organa vodenja
zaposli v druzbi odpravnina ne pripada. Ce se zaposli v njeni odvisni ali drugi povezani druzbi,
lahko pripada odpravnina najve¢ v vidini razlike med zneskom bruto osnovnega dela
prejemkov po prejSnji pogodbi in zneskom bruto osnovne place po novi pogodbi v ustreznem
mnogokratniku, kar pomeni, da se razlika aplicira na tisto Stevilo mesecev prejemanja place
na novem delovnem mestu, do kolikor meseéne odpravnine bi bil glede na zgornja pravila te
politike prejemkov upravicen.

Ce ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic &lana organa vodenja, se lahko sklene sporazum o
predéasnem prenehanju mandata na pobudo ene ali druge stranke in Ce je to v interesu obeh
strank. Za tako ravnanje bo $lo zlasti v primerih, ko po utemeljeni presoji organa nadzora ¢lan
organa vodenja pri vodenju poslov ne dosega optimalnih rezultatov, nima najboljSega pogleda
na razvoj druzbe, nima optimalnih organizacijskih sposobnosti, ni posebnega zaupanja med
¢lanom organa vodenja in nadzornim svetom ali se v okviru proste podjetniSke presoje kasneje
odloCitve izkazejo za neoptimalne, ter zato nadzorni svet oceni, da bi bilo mozno najti nekoga,
ki bo vodil posle bolje od ¢lana organa vodenja, s katerim se naj sklene sporazumno pred€asno
prenehanje mandata. PriCakovane koristi morajo biti za druzbo viSje od viSine odpravnine in
morebitnih drugih izdatkov, ki jih je treba izpla¢ati ob sklenitvi sporazuma. V takem primeru se
za dolocitev viSine odpravnine v sporazumu smiselno uporabljajo priporoc€ila, ki veljajo za
odpoklic iz ekonomsko-poslovnih razlogov.

6. IZBRANI DRUGI ELEMENTI POGODB O ZAPOSLITVI

6.1 KONKURENCNA KLAVZULA

Pogodbe s ¢lani organov vodenja naj urejajo konkurenéno prepoved tudi za &as po prenehanju
funkcije ¢lana organa vodenja. Konkurenéna prepoved v primeru odpoklica s strani druzbe ne
sme biti daljSa od Sestih mesecev, v ostalih primerih se v pogodbi doloc€i v trajanju ne manj kot
Sest mesecev in ne dlie od dveh let. Clanu organa vodenja med uporabo konkurenéne
prepovedi pripada mesecno nadomestilo najve¢ v viSini 75 % od njegovega mesecnega
osnovnega dela prejemkov.

Ne glede na to, ali je konkurencna prepoved v pogodbi dogovorjena, se organ nadzora odpove
uveljavljanju prepovedi konkurence za €as po prenehanju mandata, ¢e upostevaje vse znane
okolisCine ne obstaja realna groznja interesu druzbe zaradi neuveljavljanja prepovedi
konkurence za posameznega ¢lana organa vodenja.
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6.2  DVOJNI ALI VECKRATNI MANDATI

V primeru dvojnih ali veckratnih funkcij znotraj Skupine so takSne funkcije, ki jih morebiti
opravljajo ¢lani organa vodenja Druzbe, pla¢ane, pri Eemer so placila ustrezno prilagojena za
porablijen Cas, naloge in odgovornosti, ki so Ze v celoti ali deloma zajete v nalogah in
odgovornostih na podlagi funkcije ¢lana organa vodenja ali kake druge njegove plaCane
funkcije.

K opravljanju vsake takSne dodatne funkcije in viSini prejemkov zanjo mora nadzorni svet
Druzbe izdati predhodno soglasje, po potrebi pa visino tak3nih prejemkov smiselno uposteva
tudi pri dolo€anju prejemkov taksne osebe v funkciji ¢lana uprave Druzbe.

7. UREDITEV PREJEMKOV ORGANOV VODENJA V ODVISNIH DRUZBAH SKUPINE

Druzba v svoji vlogi obvladujoe druzbe Skupine v tej politiki prejemkov dolo€a smernice za
oblikovanje politik prejemkov organov vodenja v odvisnih druzbah in za sklepanje pogodb s
¢lani organov vodenja v odvisnih druzbah Skupine. Organ vodenja obvladujo€e druzbe poskrbi
za sprejem ustreznih politik prejemkov organov vodenja v odvisnih druzbah. Organ vodenja
obvladujo€e druzbe letno preverja spostovanje teh smernic in politik prejemkov organov
vodenja v odvisnih druzbah.

7.1 OSNOVNI DEL PREJEMKOV

Osnovni del prejemkov organov vodenja v odvisnih druzbah Skupine se dolo¢i ob upostevanju
dejavnikov zahtevnosti iz Priporo€il in priCakovanj SDH. Osnovni del prejemkov organov
vodenja odvisnih druzb iz Skupine x ne glede na dejavnike zahtevnosti iz prejSnjega stavka ne
sme presegati XX % zgornje dopustne meje osnovnega dela prejemkov organa vodenja
obvladujoc€e druzbe.

Glede na navedeno znaSa najvisje dovoljeni osnovni del prejemkov organov vodenja v
odvisnih druzbah Skupine:

- do XX. XXX EUR bruto mesec¢no v odvisnih druzbah X, Y, Z...;

- do XX.XXX EUR bruto mesec¢no v odvisnih druzbah X, Y, Z....

Glede na povprec¢ne place v teh druzbah, velikost in dejavnost, so zgoraj navedeni zneski tudi
v okviru najvi§je dopustnih zneskov po ZPPOGD.

7.2 SPREMENLJIVI DEL PREJEMKOV

Spremenljivi del prejemkov &lanov organov vodenja odvisnih druzb Skupine ne sme presegati
15 % letne bruto vrednosti osnovnih delov prejemkov ¢lanov organov vodenja. Struktura meril
in nacin ocenjevanja uspesnosti se smiselno doloCi na podlagi enakih izhodiS¢, kot je s to
politiko dolo¢eno za Druzbo.

Ureditev je v okviru dolo¢b ZPPOGD.
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7.3 DRUGE PRAVICE

Clanom organov vodenja odvisnih druzb se lahko v pogodbah o zaposlitvi smiselno dologi

enake pravice, kot ¢lanom organov vodenja Druzbe, z naslednjimi dodatnimi omejitvami:

- maloprodajna cena vozila z DDV ob pridobitvi (nakup, najem) ne presega XX.XXX EUR
oziroma XX.XXX EUR, kolikor gre za okolju prijaznej$e osebno vozilo;

- druge morebitne omejitve.

Ureditev je v okviru dolo¢b ZPPOGD.

7.4 ODPRAVNINE

Glede odpravnin za primer pred€asnega prenehanja mandata se v odvisnih druzbah Skupine
uporabi ureditev iz politike prejemkov Druzbe. Ureditev je v okviru dolo¢b ZPPOGD.
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